
ĹĈˮˆ ̌ćēćˠĴēĈİ Ŀ ̌Ňŀˁėļ ņˆĈ˪ļē ēćĒ˄đ ēđ Ņć łʽļĈ˗ ĹĈļć
     

ʷėʻ  ̂ņĳʽńĔ  ˿Ŀ ņĤĈĻʾ˕ć ĶˊĈėļ ł  ˃ř͌ĈʽʾĤć ř  ͋ŅĈʽģļ ł  ˃،ŅđĈěʾ̀ć ēĈģ  ˧ʰĈ˔ʾˆć
۲

 | łɗĻķĤ ŅĈń ŁɸřĐ ņĳəńĔʛ Ŀ ņĻķĤ ،ņĘĈɗĘ łļĈɢ łɚʘń |
|  ʨĈــļŀـــɣ ۳۰۰۰ |  łــďʘĜ ۱۲ | ۲۰۲۳ ĶɠŖŘɄ ۱۰  | ۱۴۴۴ ĭēĈɖĻĸć ʨĈʆļē ۱۹ | ۱۴۰۲ ʪɠđēŘŗʛ ۲۱ łــɖـــəʃĿ đ | ۷۴۸ ŁēĈـĻــʃ | ĺـــįɠ Ŀ ɓـــėɗ˖ ĵĈـــĘ |

| ۱۸ ŁēĈĻʃ ʁˎ˘  | «ʞĈʛ˃ć» Ŝ˖ĔĤ łɠŗʂɢ |

     

ŅĈʽģļ ł  ˃،ŅđĈěʾ̀ć ēĈģ  ˧ʰĈ˔ʾˆć
ĳəńĔʛĿņĻķĤ ،ņĘĈɗĘ łļĈɢ łɚʘń |

ŁēĈـĻــʃ | ĺـــįɠ Ŀ ɓـــėɗ˖ ĵĈـــĘ |
ʃ ʁˎ˘  | «ʞĈʛ˃ć» Ŝ˖ĔĤ łɠŗʂɢ |

 ʖɃĘēĒļ  łģļĈɝ  ņļŀĻĤ  ĞɋćĿŖ  ɬēćɨĴ  łɋ
 ʔˋ  ĹĈʅļ  ĺɌŗįɏ  ŅĈɆĘćē  ēđ  ،ĺʈ  łɃĻķĤ  ŁɤřĐ
 ،ņļňĘć  ɭɯŀ˄  Ŀ  ȸĈɚĐ  ȿɃĻńć  ʖʺɃɂɏ  Ŀ
 ēđĈĜ  ĶɌɠ  čĔɯ łɋ  Ņć łɃɎĈɃ˂  ʖɃĘēĒļ  łģļĈɝ

:đŀĻɎ
ĺɃĐĔĸć  ʖĻĐĔĸć  ŉć ĺėɋ

 Ěɜɮɏ   łɌĈļ  łİ  ȸĈɚĐ  ȽɝćĿ  łɲɌŗʇ
 Ŀ  ʖ˃ŗɏ ņĸŀĜć  ɤć  ņįɌ  ،ȿĘć  ʔˋ  ŅđćɤȰ  Ŀ
 ȸĈɚĐ .ȿĘć ņŃĸć ŅĈń ȿĻģɎ ʖ˃ŗɏ ņĘĈĘć
 ʔˋ ĹćĔɆĐć Ŀ Ŀŗ˂Ȱ łʄİ ʔĒɯ ʖɃĳɅĘ Ŀ ēĈʈĿ łɌĈļ
 ʔĈĻķėļ ʔˋ ĺɌŗĐ ،ŅŖćɢĴ ɬɤŖć ʖ˃ć Ĉɋ Ŀ ȿĘć
 ĺńćĔʇ  Ŀć  ņĤĈĻɆɝć  ēřɲĐ  ȿĜĔʇ  Ŀ  ɵʄĐ

 .đŀɯ ņļ
 ʖ˃ć  ĒɌ˘ļ  ɨɃɎ  ʔĈėɎć  ņĤĈĻɆɝć  ĎĸĈěļ
 ɤć  ʔĒɎĈļ  ʔĈļć  ēđ  ŅćĔ˂  ʔˋ  łİ  ȿĘć  łķɉėļ
 ĮɌ  ēđ  ĒɌĈɋ  ،ņĤĈĻɆɝć  Ŀ  ņɎćĿŖ  ʫĈń ņĳɆʄɯȰ

.đŀɯ ȿɎĈɃĜ ɭɜɋ ȿɃěɜɯ ĺɌŗĐ
 ņɅɯĿŖ  Ŀ  łɎćĒɅļđĔɟ  ĔɃėļ  ،ĹňĘć  ĹĈįĐć
 Ŀ  đēćđ  łɎĈʄɃʄĤ  ȿėɌˋ  łɋ  ʔˋ  ʔĒɎĈĘē  ŅćĔ˂
 Ŝ˃Ĉʇŀįɯ  Ŀ  Ēɯē  Ŀ  Ŀć  ʊřʅĐ  ʖɃļȵɏ  ŅćĔ˂
 ŁđĔİ  łɒćēć  ņģļĈɝ  ŅĈń łļĈɎĔ˂  ɭɌĈńđćĒģɆĘć
 ،ĺʈ  łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  ʖɃĘēĒļ  łģļĈɝ  .ȿĘć
 ȿɃĻńć  ʖʺɃɂɏ  Ŀ  ʔˋ  ĹĈʅļ  ĺɌŗįɏ  ŅĈɆĘćē  ēđ
 đēřļ ćē ĒɅɞ ņɏĈįɎ ،ņļňĘć ɭɯŀ˄ Ŀ ȸĈɚĐ

:Ēńđ ņļ ēćĔʈ ĒɃİ ȵɏ
 Ēģɋ  ēđ  ņɎĈğɃɯ  Ŀ  ēĈɋ łģɝĈʇ  ņɆĘĈɃĘ  .۱
 Ģļćŀɝ ɤć ņɒćđɤĈɃĐ Ĉɋ Ĉɏ ȿĘć ēĈİ  ēđ ņɎĈŃɝ
 Ŀ ʔĈɎɤ ŅđćɤȰ ʔřɞ Ŝ˂ćɢɝ ʖ˃ŘĈɅĤ Ĉɋ Ŀ Ņŗɮɋ
 ʔˋ  ȿļćĔİ  ɵʇĈĐ  ŅĈńĒɅɋ  Ŀ  ĒɃʈ  ،ʔˋ  ʊřʅĐ

 ņʈňɟć ĒĘĈʄļ ɗɌŘŗɏ ŁɥŘŗ˄ ēđ .đĔɂ˂ ʖɃ˂ ɤć ćē
 łŃɂɝ  ʔĈɆĘđ  ،ʔćĔ˃ć  ēđ  ŅˏɃɆĘ ȸĈɚĐ  Ŀ
 Ŀ  ņɏĈĤňĠć  ŅĈń ĖɌŘŗĘ  ɭʅɎ  Ŀ  ēĈɂįɆĘć
 ʖĻɯđ .đŀɯ ņļ ŁĒɌđ čŀɳĿ łɋ ʖĻɯđ ņɆɃɅļć
 ʔˋ  ņĳɅńĔʇ  Ŀ  ņɆɌřń  ĵňʅɆĘć  ،ȿĘĈń ĵĈĘ
 ĵĈɂɎđ łɋ Ŀ ȿĘć łɆʇĔĴ łɎĈɮɎ ćē ņɎćĔ˃ć ʔĈĻķėļ
 ʋ˃ŗĠ  ɤć  ،ȿɃĻİĈĐ  ʔĒɎĈɮİ  ĝŀʅĘ  łɋ
 Ĉɋ  ʔĈɃļ  ʖ˃ć  ēđ  .ȿĘć  ņĳɅńĔʇ  Ŝ˃ćđɤ ȿɌřń
 ȺđĈģĘ ĵĈɂɎđ łɋ ņļňĘć ĹĈɶɎ łįɅɌć łɋ łɝŀɏ
 ،ȿĘć  łģļĈɝ  ņʈňɟć  ȿɃ˂ŗɏ  ʋʅďɏ  Ŀ  ĹđĔļ
 ŅĈɲʇ  ēđ  đĈėʇ  ʔĈɝĿŗļ  Ĉɋ  ȿɌĒɝ  Ĉɋ  ĒɌĈɋ
 ȿɌćĒń  ȿďɏ  łİ  ņʅɃʅĐ  ŅĈɲʇ  Ŀ  ŅˋĈɚļ

 .đŀɯ đēřɟĔ˂ ،ĒɅɅİ ņļ ȿɃĸĈģʇ ʖĻɯđ
 Ĕįʄɏ  Ŀ  ȿɟĈɅɯ  Ĉɋ  ņļňĘć  łģļĈɝ  đĈĐȰ  .۲
 ĒɅɅİ ņļ ćĒʺ˄ đĿŖŘ ȺćĔįɅļ Ĉɋ ŁɤŖĈɂļ łɋ ȿɂėɎ
 ɤć  ņŃɎ  Ŀ  ʀĿŗģļ  łɋ  Ĕļć  ŅĈń ŁŀɃɯ  ȿɌĈĤē  Ĉɋ  Ŀ
 Ĕ˂  ،ʔȰ  ņʈŀʅĐ  Ŀ  ņŃʅʇ  ņɎĈɂļ  łɋ  ĹćɨɆĸć  Ŀ  ĔįɅļ
 Ŀ  ņʈňɟć  ŅĈńēĈɃģļ  ɤć  ĵŘĒĤ  łİ  ĒɎēŘĈɋ  ʖ˃ć
 ɤć ņŃɎ Ŀ ʀĿŗģļ łɋ Ĕļć łɲɌŗʇ ĹĈɚɎć ēđ ņɎŀɎĈʈ
 ،ȿĘć  łɆėɌĈɯ  .ȿĘć  ĔįɅļ  ĮɌ  đŀɟ  ، ĔįɅļ
 łɋ  ʔćĔļȰ  ɤć  ȿɌĈĻĐ  ēđ  ɨɃɎ  ĵřɉėļ  ŅĈńđĈŃɎ
 ņɎŀɎĈʈ  ʂɌĈɷĿ  łɋ  ، ĔįɅļ  ɤć  ʔĈɃńĈɎ  Ŀ  ʀĿŗģļ

 .ĒɅɅİ ĶĻĤ đŀɟ
 łɎćɤřėĸđ  Ŀ  ĎɌŗĜ  ،łɎćēĒɍ  ʔĈɅɜĘ  .۳

 ،ņɆɃɅļć  đĈģɋć  ĎɌŗɮɏ  ēđ  ȸňʅɎć  ĺɶģļ  Ĕɂńē
 ēđ  ʖĻɯđ  ņɂɃİĔɏ  ĲɅɝ  ņɅɌđ  Ŀ  ņĳɅńĔʇ
 ،ʀĈʄĤ  Ŀ  ȸĈɚĐ  ȺēŘŗɳ  Ŀ  ʔˋ  łķɉėļ
 ŁđĔİ  ĹĈĻɏ  ʔŇŀɉėļ  Ŀ  ĹđĔļ  łĻń  Ĕ˂  ćē  ȿɚĐ
 Ŀ  Ĉń ȸĈɚĐ  ʂɮİ  Ĉɋ  łŃɝćŀļ  ēđ  .ȿĘć
 ēĈɞđ  łįɅɌć  ŅćĔ˂  ņĳɅńĔʇ  ŅĈń ŅŖĈɚɅńĈɎ
 ĹĈʅļ  ȺĈɌřɅļ  ،ĺɌřɮɎ  ņɏĈɂĘĈďļ  ŁĈɂɆɯć

.ȿĘć Łćē ɸćĔɞ ȿɌŇĿ ĢɃɅļ
 ņɆɃɅļć  Ēɳ  Ŀ  ņɅɌđ  Ēɳ  łķɉėļ  .۴
 ،Ĉń ȸĈɚĐ  ʂɮİ  Ŀ  Ĉń ŅŖĈɚɅńĈɎ

 ŁđĔİ  ʔćĔĳɎ  ćē  ēřɮİ  ŅňɆĤć  ʔćĒɅļ łɾĒɾđ
 ،ĺɃɅİ  ĹňĤć  ĈًɌřʈ  ،ĺɃɎćđ ņļ  ĹɤŇ  .ȿĘć
 ġĔɯ  ĹĈįĐć  łɋ  ĒɃʅļ  ʔćĔ˃ć  ĺɃŃʇ  ĹđĔļ  łɂĠĈʈ
 đćĒģɏ  łɛɎȰ  Ŀ  ĒɅɆėń  ņʈňɟć  ʖ˃ˋćŀļ  Ŀ
 ،ĒɅİ ņļ  Ŝ˃ĈĻɎ ɭɃ˂  ćē  ʔĈɅįɯēĈɚɅń  đĿĒďļ
 łɆʇĈɌ ʔĈļɤĈĘ  ēĈɮɆɎć  Ŀ  Ĉń ȿɌćĿŖ łɂɯ  łķɉėļ
 .ȿĘć  ęĈɟ  ŅĈń łɎĈĘē  ēđ  Ĉń ŅŖĈɚɅńĈɎ
 ،Ĉń ĖįĤ Ŀ Ĉń ĺķɃʇ ʖ˃ć ņĠćĔʇć ĔɮɎɤĈɋ Ŀ ĔɃʾįɏ
 ņĴđēřɟĔĘ  ņĤŀɎ  ēĈɞđ  ćē  ĝĈɮɎĈɋ  łģļĈɝ

.ĒɅİ ņļ
 Ēɯē  ĢɎĈļ  Ŝ˃ĈĻɎđŀɟ  Ŀ  ɔĔɂɏ  ،ȺňĻɚɏ  .۵
 .ȿĘć  ņʈňɟć  Ŀ  ŅřɅģļ  ɴĈďĸ  ɤć  ʔĈėɎć
 ŅĈń ʔĈɃɅɋ  ŅĈʅɏēć  Ŀ  ĺɃįďɏ  ŅćĔ˂  Ĉń ŁđćŀɎĈɟ
 Ĉńŀĳĸć ġŀɎ ʖ˃ć Ĉɋ ŁɤŖĈɂļ Ŀ łķɋĈʅļ ēđ ĒɌĈɋ ،đŀɟ
 Ēɳ  Ŀ  ŅđĈļ  ĲɅńĔʇ  Ĕ˂  ņɅɆɂļ  ŅĈń łɜėɎ  Ŀ
 ŅćĔ˂  .ĒɅńđ  ɔĔɟ  łɋ  ȿɌĒɝ  ،ȸĔɾ  ʊňɟć
 ،łģļĈɝ ņʈňɟć Ŀ ņɅɌđ ȿɃ˂ŗɏ ĒɅɌćĔʇ ĶɃĻįɏ
 ņɏĈɃĐ  ēĈɃėɋ  łĘēĒļ  Ŀ  Ēɚėļ  ،łɎĈɟ  ĒɎŀʺ˄

.ȿĘć
 Ņŗįʇ ŁɤŖĈɂļ ʔćɤĈɆɮʺ  ˄ ɤć ȿɃɎĈĐĿŖ Ŀ ŁɤřĐ .۶
 ʖ˃đ Ēɳ ŅĈń łĻɚń Ŀ ȺĈŃɂɯ Ĉɋ ņĳɅńĔʇ Ŀ
 ŅćĔ˂  łɃĻķĤ  ŅĈń ŁɤřĐ  ɨɃɎ  ɤŘŗļć  .ȿĘć  Łđŀ˂
 ،ʖĻɯđ  ņɂɃİĔɏ  ĲɅɝ  ʔćĒɃļ  ēđ  ȺĒńĈɚļ
 ŅĈń ȿɃʇĔɷ ĹĈĻɏ ɤć Ŀ ĒɎēćđ ēřɲĐ Ņřʈ Ŀ ĈɌř˄
 ʀēĈģļ  ɗɌŘŗɏ  ŅćĔ˂  đŀɟ  ņɎĈėɎć  Ŀ  ņĻķĤ
 ʖʺɃɂɏ  đĈŃɝ  łɋ  ،ņļňĘć  ɭɯŀ˄  Ŀ  ȸĈɚĐ

 .ĒɎɤćđĔ˄ ņļ
ʖɃĻĸĈģĸć ȸē ŉĒĻďĸć ʔȱ ĈɎćŀĤđ ĔɟȰĿ

ĺʈ łɃĻķĤ ŁɤřĐ ʖɃĘēĒļ łģļĈɝĺʈ łɃĻķĤ ŁɤřĐ ʖɃĘēĒļ łģļĈɝ

Ē˓ ˸ćŀʩĤ ĺˬ łʧĻķĤ ŁˈŗĐ ˺ʧĘēĒļ łģļĈˁ łʧʲĈʧ́ ēđ

˸̝ ĹĈ˩ļ ĺʰŕįʳ Ŀ ʜĈʾĐ Ŀ ˤĈ˨Ĥ ł˖ʰŕ˫

 ēŀ˦İ ̌ćĔńćŀ  ̠łʻĻķĤ ŅĈń Ł˜ŀĐ Ĕ͌Ēļ

 Ĉʯ ʡĘĈʩʪļ ŅĈń Ņ̝Ĉʯ ʜĈʦĘć
 ņʲʔĔ  ˬĺʧńĈ˨ļ

đŀ  ˓ł˗ĔĤ Ŀ ņĐćĔĠ
 .đĔİ  ɬňɏ ĈńɤĈɃɎ ʖɃļȵɏ ŅćĔ˂ ĈŃɎȰ  ĮĻİ  Ĉɋ ʔćŀɏ ņļ ،ņɆɃėɅɝ ĮɃįʄɏ Ŀ ĈńɤĈɃɎ Ř˃ĈĘĈɅɯ ɤć Ēģɋ  .đĔİ  ɬňɏ ĈńɤĈɃɎ ʖɃļȵɏ ŅćĔ˂ ĈŃɎȰ  ĮĻİ  Ĉɋ ʔćŀɏ ņļ ،ņɆɃėɅɝ ĮɃįʄɏ Ŀ ĈńɤĈɃɎ Ř˃ĈĘĈɅɯ ɤć Ēģɋ 

.đŀɯ łɳĔĤ Ŀ ņĐćĔĠ ȽĘĈɅɆļ ŅĈń ŅɤĈɋ ȸĈɂĘć ،ņɎȰĔʈ ŅĈń ŅɤĈɋ łĜĔĤ ēđ ĵĈɇļ ʔćŀɅĤ łɋ.đŀɯ łɳĔĤ Ŀ ņĐćĔĠ ȽĘĈɅɆļ ŅĈń ŅɤĈɋ ȸĈɂĘć ،ņɎȰĔʈ ŅĈń ŅɤĈɋ łĜĔĤ ēđ ĵĈɇļ ʔćŀɅĤ łɋ

đĔİ Ēʻũʭˇ ،Ņć łʽļĈ˗ ĹĈļć ņ˶ň˃ć ĵĈĘ ēĈģ˧ ̺̎̓ʺˇ ēđ ŅŕŃ˧ŀ͋ ņʽʻėĐ ŉć ̫ ˄ʨ

شعارهای سال 
 راهبرد جامع نظام

۱۱

۳۳

łʻĻķĤ ŅĈń   Ł˜ŀĐ ˤ˜ŀļʨ ̌ĿĈģļ

 ņ˒ʲćđ Łēćŀʪ˃ēđ ʡʰŀěʳ
 ņ˒ʲćđ ŁˈŀĐ ۱۶ ēđ łʧĻķĤ ŅĈń ŁˈŀĐ

 Ŀ Ěɜɮļ ʔȰ  ŅĈń ɭɌćĔĴ  Ŀ Ĉń łɆɯē ،ņɮɎćđ ŁɤŀĐ  Ŀ Ěɜɮļ ʔȰ  ŅĈń ɭɌćĔĴ  Ŀ Ĉń łɆɯē ،ņɮɎćđ ŁɤŀĐ ۱۶۱۶ ēđ łİ  łɃĻķĤ ŅĈń ŁɤŀĐ ņɮɎćđ ŁēćŀɆɟēđ  ēđ łİ  łɃĻķĤ ŅĈń ŁɤŀĐ ņɮɎćđ ŁēćŀɆɟēđ 
 .đēćđ ĔɃėʄɏ Ŀ ʔȰĔʈ ĹŀķĤ ŁɤŀĐ ēđ łɆɯē  .đēćđ ĔɃėʄɏ Ŀ ʔȰĔʈ ĹŀķĤ ŁɤŀĐ ēđ łɆɯē ۵۰۵۰ łɋ ȽɌĔʈ ،ȿĘć ŁĒɯ ȸŀěļ łɋ ȽɌĔʈ ،ȿĘć ŁĒɯ ȸŀěļ۱۲۱۲

Ēʩń łʯ łʧĻķĤ ŁˈŀĐ ņļćˌĤć ʣ̵ʧń Ĕ˨Ę ˈć ņ˓ēćˌĴ  |   đĔİ ʖʺɃɂɏ łɃĻķĤ ŅĈń ŁɤřĐ ȽɌɢŃɏ ʔŘĈģļ  |

 ˸ʔ łĸđć Ŀ ˸ćŀʲĈʯ ʜĈʾĐ  |  ņɎĈɋŖ Ĕʄģɝ ĒɃĘ ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇć ȿɚĐ ɤć Ņć łĸĈʅļ  |

۱۰۱۰

 | łɗĻķĤ ŅĈń ŁɸřĐ ņĳ
|  ʨĈــļŀـــɣ ۳۰۰۰ |  łــďʘĜ ۱۲ | ۲۰۲۳ ĶɠŖŘɄ ۱۰  | ۱۴۴۴ ĭēĈɖĻĸć ʨĈʆļē ۱۹ | ۱۴۰۲ ʪɠđēŘŗʛ ۲۱ łــɖـــəʃĿ đ | ۷۴

| ۱۸ ŁēĈĻ

ĳəń
۸ Ł
Ļʃ

ĵĿć ˺Ĝ ņˆŀ̵͌͌ŀķˇ łļĈˆĔ͋ ēđ ņũćēć ̎ėďļ ŉć ̫ ˄ʨ

 ņĴĒʩʰĈĻʲ ĞʰćĔ˓ ˈćĔĐć Ĉʯ Ĉń ĺʲĈ˃
Ēʲŀ˓ Ņŕʦńē ˸ĈĴĔʦ˃ ŀ˖Ĥ Ēʩʲćŀʳ ņļ

Ĉń ː ĿŔ Ŀ ˤćĒńć ،ʣʧńĈļ ؛˸ćĔ̸ć łʧķĤ ˺Ļ˓đ ņʦʧİĔ  rĲʩˁ
ņˆĈļ˜ ̎ʻĻķėĻĸć Ŀ ĹňĘŇć ̫ ˒Đ Ĉ˃ ŀĴĿ ̫ ˼Ĵ

Ņć łʩļĈ˃ ĹĈļć Ĕ˚ʩļ ˈć Ņ̝Ĉʾļ ŅĈ˖˫ ņĘĈʩ˓ ʡʧĘʔ
 ř͌ć˜ŕʻļ ĎķĜ  ĒʻģĘ ̎ʻĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇć ̫ ˒Đ Ĉ˃ ŀĴĿ ̫ ˼Ĵ
ĺ̀ ēđ ņļňĘć ʰň˽ˆć ĺˮģļ Ĕʺńē ēĈˈʨ Ĕ˦ˆ Ŀ ˭˼Đ Ĕʾ˿đ ĵŀˁėļ ۶۶

۱۱۱۱

۴۴

۱۲۱۲

ˤĈʓ˕ʖļ ŅŇŀļ ʊđĈŃʿ
˦ʓʕļ˭ĻĸćĔʓļć  ʊĔ˂Đ

ņķĤ ĹĈļć 
đĈʛ ʏʓķėʟ

 łɋ  łɝŀɏ  ،ĺʈ  łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  ʖɃĘēĒļ  łģļĈɝ  ĖɃɒē
 łķɷ  Ēļ-  Ņŗɂńē  ĺɶģļ  ĹĈʅļ  ņɾňɋć  ĵĈĘ  ŅĈńēĈģɯ
 ēćĔʈ  ĒɃİ ȵɏ  đēřļ  ĢļĈɝ  đĔɂńćē  ĮɌ  ʔćŀɅĤ łɋ  ćē  -ņĸĈģĸć
 ĒɃĸŀɏ ɀďɋ ĵĈėļć ĔĴć łİ ȿėɃɎ łɎŀĴ ʖ˃ć :ȿʄĴ Ŀ đćđ
 ŅĈńēĈģɯ  ŁĒɎĿŗ˄  ،ȿĘć  ŁĒɌđĔĴ  čĔğļ  Ĺēřɏ  ēĈŃļ  Ŀ
 ĞɋćĿŖ  ɬēćɨĴ  łɋ   .ĒɯĈɋ  ŁĒɯ  łɆėɋ  łɆɯɢĴ  ŅĈń ĵĈĘ
 ĶİĔ˃Ēļ  ،ĺʈ  łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  ʖɃĘēĒļ  łģļĈɝ  ņļŀĻĤ
 ŉć ȿɌȰ  Ĉɋ  ĺʈ  ʔĈɆĘć  ƬņɅɃĻɟ  ĹĈļć  đćĒļć  łɆɃĻİ

.đĔİ ŀĴ Ŀ ȿʄĴ Ŀ ēćĒɌđ ŅŗŃɯŀ  ˂ņɅɃėĐ
 ēĈģɯ łɋ ŁēĈɯć Ĉɋ ēćĒɌđ ʖ˃ć ēđ ʖɃĘēĒļ łģļĈɝ ĖɃɒē 
 Ņŗɂńē ĺɶģļ ĹĈʅļ ĞĘŀɏ łİ Ŝ˃ĈńēĈģɯ :ȿʄĴ  ĵĈėļć
 ēđ ،ĒɎŀɯ ņļ čĔğļ łɎŇĈĘ ȺēřĜ łɋ -ņĸĈģĸć łķɷ Ēļ-

 .ĒɅɯĈɋ ņļ ĹĈɶɎ ŅćĔ  ˂ĢļĈɝ đĔɂńćē ĮɌ ȿʅɃʅĐ
 ŅĈńēĈģɯ ēřďļ ĈًɏĒĻĤ ĔɃɟć ŅĈń ĵĈĘ ēđ :đĿˏʇć ŅŘ
 ĔĴć  łİ  ȿėɃɎ  łɎŀĴ ʖ˃ć  Ĉļć ˂ĒɎć Łđŀ؛   ŅđĈěɆʈć  ،ĵĈĘ
 ،ȿĘć  ŁĒɯ  čĔğļ  Ĺēřɏ  ēĈŃļ  Ŀ  ĒɃĸŀɏ  ɀďɋ  ĵĈėļć
 Ŀ ĒɯĈɋ ŁĒɯ łɆėɋ łɆɯɢĴ  ŅĈń ĵĈĘ ŅĈńēĈģɯ ŁĒɎĿŗ˄

 .đŀɮɎ ņŃɝŀɏ ĵĈɼɆɯć ɀďɋ łɋ ʸɇļ
 :đćđ  łļćđć  łɃĻķĤ  ŅĈń ŁɤřĐ  ņĸĈĤ Ņćēřɯ  ĔɃ˂đ
 łɋ  ĒɌĈɋ  ،đŀɯ ņļ  čĔğļ  ĵĈĘ  Ĕń  ēđ  łİ  Ŝ˃ĈńēĈģɯ
 łɚɃɆɎ ēđ Ĉɏ đđĔĴ łĻɃĻɳ łɆɯɢĴ ŅĈń ĵĈĘ ŅĈńēĈģɯ
 ȺēĈɂĤ łɋ  .ĒɌȰ  ȿĘđ łɋ  ņģļĈɝ  Ŀ  ĢɃĘĿ  ĒɌđ  ĮɌ  ،ʔȰ
 ņńĈĳɎ ĺɃɎ ،ĺɃɅİ ņļ łɝŀɏ Ĺēřɏ ēĈŃļ łɋ ņɆʈĿ ĒɌĈɋ ، ĔĳɌđ

 .ĺɃɯĈɋ łɆɯćđ ĔĳɌđ ĶɒĈėļ Ŀ ĵĈɼɆɯć łɋ ɨɃɎ
 ˦ķʪˀļ  ˯ĠĈʩļ  Ĉʯ  ʡĘĈʩʪļ  ،đćĒļć  łʪʧĻİ  

Ēńđ Ķʧį˒ʳ ņʲĿĈģʳ ˸ĈʰŀˁđĒļ ŅćĔ̷ ، ēŀ˒İ
 ĶɃįɮɏ  ،đŀɟ  ʔĈɅɜĘ  ɤć  ŅŗĳɌđ  ɭɜɋ  ēđ  ŅŘ

 ĶĐ  Łćē  ،ćē  đćĒļć  łɆɃĻİ  ĞĘŀɏ  ʂķɆɜļ  ŅĈń ņɎĿĈģɏ
 Ŝ˂ĈɌ ˋŖć  đĔɟ  ŅĈń ĮĻİ  ɤć  ʔĈɌřɝđĒļ  ʔđĔİ  ɤĈɃɎ Ŝ˂
 ĒɎćŀɏ ņļ  đćĒļć  łɆɃĻİ  łİ  Ŝ˃ĈńēĈİ  ɤć  ņįɌ  :đĔİ  ɤćĔ˂ć  Ŀ
 đēćĿ  ĵĈɼɆɯć  łɟĔɞ  ēđ  ćē  ʔĈɌřɝđĒļ  ،ʔȰ  łğĘćĿ łɋ
 ĶɃįɮɏ  ،đɤĈĘ  ɤĈɃɎ Ŝ˂  ćē  Ĉń ʔȰ  ņĸĈļ  ɴĈďĸ  ɤć  Ŀ  ĒɅİ
 ʖ˃ć ēđ ʔĈɌřɝđĒļ ʔđĔİ ĮɌŗɯ Ŀ ʂķɆɜļ ŅĈń ņɎĿĈģɏ

.ȿĘĈń ņɎĿĈģɏ
 :đĿˏʇć  Ņŗɂńē  ʔĈĴĔɂɟ  Ėķɚļ  łėɃɒē ȿɉɃń  ŀɲĤ  
 ʋɃʈđ ȺēĈɶɎ Ĉɋ ĒɌĈɋ ،Ĉń ņɎĿĈģɏ ʖ˃ć ȿɃĸĈģʇ Ŀ ĶɃįɮɏ
 ʋĠĈɅļ ȺĈɒĈɲɆʈć Ĉɋ ȽĘĈɅɆļ Ŀ đćĒļć łɆɃĻİ ʔŇŀɉėļ

 .đĔ˃ɢɍ ȺēřĜ ēřɮİ ʂķɆɜļ
 đćĒļć  łɆɃĻİ  ȺĈļćĒʈć  ɤć  ʀĈʄɯ  ȺĈɯēćɨĴ  łɒćēć  ŅŘ
 ʖ˃ć ŅĈń ȿɃĸĈģʇ ēđ ȿİēĈɮļ łɋ ĹđĔļ ʋ˃řɮɏ ȽɂĘ ćē
 ȿİĔ˂ łɋ đćĒļć łɆɃĻİ :đĔİ ēĈŃɷć Ŀ ʔćŀɅĤ ņɆɌĈĻĐ đĈŃɎ
 ŁĒɯ ŅĒɅļŀɅɏ ȿɟēđ łɋ ĶɌĒɂɏ ʔřɅİć ņļňĘć ȸňʅɎć
 ʔȰ  łɃķĤ  łİ  Ŝ˃Ĉń ŅˋĈĘĈɲʇ  łĻń  ĺɾē ņķĤ  łİ  ȿĘć
 łɋ ʔȰ ŅĈń ȿɃĸĈģʇ ēđ ņķķɟ łɎŀĴ ɘɃń ،łɆʇĔĴ  ȺēřĜ
 ēřɲĐ ʔćĒɃļ ēđ łɆɯɢĴ  ĒɅɎĈļ ʔćĔɃɟ Ŀ ŁĒļĈɃɎ đŀɝĿ
 łɆɃĻİ  đĔįķĻĤ  ɤć  ʀĈʄɯ  ȺĈɯēćɨĴ  łɒćēć  łɆɂĸć ĒɎēćđ؛ 
 ēđ  ȿİēĈɮļ  łɋ  ʔćĔĳɌđ  ʋ˃řɮɏ  ȽɂĘ  ĒɎćŀɏ ņļ  ،đćĒļć

.đŀɯ Ĉń ȿɃĸĈģʇ
 ʖėďļ  Ĕʽİđ  ، ēćĒɌđ  ʖ˃ć  ŅćĒɆɋć  ēđ  ،ȿĘć  ņɅɆʄĴ  
 ĹĈļć  đćĒļć  łɆɃĻİ  đĔįķĻĤ  ɤć  ņɯēćɨĴ  đćē ʔĈɌđŀģėļ
 ،Ŝ˃ćɤ ĵĈɼɆɯć  ŅĈńēřďļ  ēđ  ĺʈ  ʔĈɆĘć  ēđ  ƬņɅɃĻɟ
 ʖįėļ  ŁɤřĐ  Ⱥňįɮļ  ĶĐ  ēřɶɅļ łɋ  Łɩ˃Ř  ȺćēĈɂɆĤć
 ʀēĈģļ  Ĕ˂  ĒɃİ ȵɏ  Ĉɋ  Ĉń ȿɃĸĈģʇ  ēđ  ņĳɅńĔʇ  ȿĘŀʺ˄  Ŀ

 .đĔİ łɒćēć ،ŅŘĒŃļ

đĔİ Ēʻũʭˇ ،Ņć łʽļĈ˗ ĹĈļć ņ˶ň˃ć ĵĈĘ ēĈģ˧ ̺̎̓ʺˇ ēđ ŅŕŃ˧ŀ͋ ņʽʻėĐ ŉć ̫ ˄ʨ

ĹĈˆʞ ĢļĈʭ đĔʒńćē ĵĈĘ ŅĈńēĈģʿ

 :ȿʄĴ  ņĳɅńĔʇ  ȸňʅɎć  ņĸĈĤ Ņćēřɯ  ĔɃ˂đ
 ĢļĈɝ ņńĈĳɎ Ĉɋ ĒɌĈɋ ņĤŀɅěļ ɬŀń ņķļ ĒɅĘ
 .đŀɯ Ņŗɂńćē Ŀ ĺɃɶɅɏ ēřďļ łķɉėļ ŅđĔįɌŘŖ Ŀ
 ĹňĘŇć ȿɚĐ  ،ŁɤřĐ  ŅŖćɨĴĔɂɟ  ɬēćɨĴ  łɋ
 ĔɃ˂đ  ،ŁĈɅɍ Řŗėɟ  ʖɃėďĸćĒɂĤ  ʖɃĻķėĻĸćĿ
 ēŘĈɮļ ēćĒɌđ ēđ ņĳɅńĔʇ ȸňʅɎć ņĸĈĤ Ņćēřɯ
 Ņŗɂńćē  đĈɆĘ  ĔɃ˂đ  Ŀ  łɃĻķĤ  ŅĈń ŁɤřĐ  Ĕ˃Ēļ
 ʖĻɳ  ،łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  ĒɅĻɯŀń  ŅĈń ŅŖŘĈɅʇ
 ،ņĤŀɅěļ  ɬŀń  ņķĜć  ȿĐĈĘ  ɗɅɍ  ĎɌŗɮɏ
 ēđ  ʂķɆɜļ  ŅĈńđĈŃɎ  Ŝ˃ćɨʇć ĺń  ĹĿˏĸ  Ĕ˂
 ɬŀń ŁɤřĐ Ņŗɂńćē Ŀ ņɆĘđŇĈɋ đĈɅĘć ʖ˃ŘĒɏ

 .đĔİ ĒɃİ ȵɏ ņĤŀɅěļ

 łķɉėļ  ،ņĳɅńĔʇ  ȸňʅɎć  ņĸĈĤ Ņćēřɯ  ĔɃ˂đ
 đēřļ  ȺŇŀʅļ  ʖ˃ŗɏ ĺŃļ  ɤć  ćē  ņĤŀɅěļ  ɬŀń
 ɬŀń  łķɉėļ  ēđ  :đĿˏʇć  Ŀ  ȿėɎćđ  ēřɮİ  ɤĈɃɎ
 ʂķɆɜļ ŅĈńđĈŃɎ Ŝ˃ćɨʇć ĺń łɋ ɤĈɃɎ ņĤŀɅěļ
 łİćĔɞ ؛ĒɯĈɋ ņļ ņķļ ēĈİ  ĺɃėʅɏ ĮɌ Ĉɋ ŁćĔĻń
 ŅđĒģɆļ ņɅʇ Ŀ ņĻķĤ ŅĈń ŁĿŗĴ Ŀ Ĉń łĤŀĻɚļ
 łɎĈɟĔɃ˂đ  .ĒɅɆėń  ʖ˃ŗʇȰ ɭʅɎ  łķɉėļ  ʖ˃ć  ēđ
 ɤć  ŁđĈʄɆĘć  Ĉɋ  ņĳɅńĔʇ  ȸňʅɎć  ņĸĈĤ Ņćēřɯ
 ĒɅĻɯŀń  ŅĈń ŅŖŘĈɅʇ  Ņŗɂńćē  đĈɆĘ  ȿɃʇĔɷ
 ŅĈń łʅķĐ  ʋ˃đĈěļ  ɤć  łİ  łɃĻķĤ  ŅĈń ŁɤřĐ
 Ņŗɂńćē  ġŀɳŀļ  ʖ˃ć  ēđ  ĒɎćŀɏ ņļ  ،ȿĘć  ņɎĈɃļ

 .ĒɅİ ņɎćĔĻįĐ Ŀ

 :đĿˏʇć ŁĈɅɍŘŗėɟ ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇć ȿɚĐ
 ŅđĔɂńćē  łķɉėļ  ņķĜć  ȿĐĈĘ  ۵ ēđ  ņɆėɌĈɋ
 ĒɃĸŀɏ  ،ņĐćĔĠ  ،ņɮɌĒɎć ĺń  ،ņĤŀɅěļ  ɬŀń
 ȺēřĜ  ĹćĒʈć  Ŀ  ŅˋĈĘ ʔĈĻɆʄĴ  ،łɮɌĒɎć
 ņɎĈɂļ Ĕ˂ ĶĻɆɮļ łİ  ȿĻįĐ ȿĐĈĘ ؛đĔ˃ɢɍ
 ȿʇĔģļ  ȿĐĈĘ  ،ȿĘć  łķɉėļ  ʖ˃ć  ĵřĜć  Ŀ
 ŅĒļȰɤŘŖ  Ŀ  Ēɯē  Ŀ  ŅŖŘĈɅʇ  ʖ˃ć  ȿɟĈɅɯ  łİ
 Ēģɋ  ʔĈĻń  łİ  ȿģɅĜ  ȿĐĈĘ  ،ȿĘć  ʔȰ
 ʔĈĻń  łİ  ȺēĈŃļ  ȿĐĈĘ  ،ĒɯĈɋ ņļ  łɎćēŘĈɅʇ
 đĈěɆʈć  łİ  ȿɮɃģļ  ȿĐĈĘ  Ŀ  ȿĘĈńđĔ˂ ŖĈİ
 ŅŘ  .đĔɃĴ ņļ  Ĕ˂  ēđ  ćē  ņĤŀɅěļ  ɬŀń  łķɉėļ
 ȿʇĔģļ  ،ȿĻįĐ  ȿĐĈĘ  łĘ  ēđ  :đĔİ  ʔĈɃ˂

 ɀďɋ  ʔĈĳɂɜɎ  ĎğĘ  ēđ  ņɆėɌĈɋ  ȿģɅĜ  Ŀ
 Ŀ  ȺēĈŃļ  łĸŀʅļ  ēđ  Ĉļć đŀɯ؛   ŅˋĈĘ ʔĈĻɆʄĴ  Ŀ
 đĈĐȰ Ŀ ĹđĔļ ĹŀĻĤ ĎğĘ ēđ ʖʺɃɂɏ ،ȿɮɃģļ

 .đĔ˃ɢɍ ȺēřĜ łģļĈɝ
 Ŀ  ȿĻįĐ  ņɮńĿː˄  łėĘʝļ  ʋ˂ĈĘ  ĖɃɒē
 ŅŖćɨĴĔ˂  ȿɌřʅɏ  Ŀ  ɵʄĐ  Ĕ˂  ĒɃİ ȵɏ  Ĉɋ  ،łʄėķʇ
 ŅŖćɨĴĔ˂  :đĿˏʇć  ،ņěěɜɏ  ŅĈń ȿėɮɎ
 ĶĐ  ēřďļŀĴĿ ȿʄĴ  ņěěɜɏ  ŅĈń ȿėɮɎ
 ņĤŀɅěļ  ɬŀń  ʂķɆɜļ  đĈģɋć  ēđ  ،łķɉėļ
 ʂɮİ  Ĉɋ  ،ȿĘć  ĹɤŇ  łİćĔɞ ȿĘć؛   ɤĈɃɎ  đēřļ
 ʔȰ  ĶɒĈėļ  ĶĐ  łɋ  ،łĜĔĤ  ʖ˃ć  ĶɒĈėļ  ĹĈɶɎ

 .ȿɟćđĔ˄

 ņĳʽńĔ˿ ʰň˽ˆć ņĸĈĤ Ņćēŀ˧ Ĕʻ͋đ

đŀ˓ Ņŕʦńćē Ŀ ĺʧ˚ʩʳ ēŀďļ łķʭėļ ŅđĔįʰĿŔ Ŀ ĢļĈˁ ņńĈĳʲ Ĉʯ ĒʰĈʯ ņĤŀʩěļ ːŀń ņķļ ĒʩĘ


