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Ĉįʲŕļʔ

 ņʫʩļˊ  ŅĈńĿŕʩʴ  ĹćˎĤć  ēĈʬĘćŀ˅  ř̺Ĉįʲŕļʔ  ēŀʵĈʫĘ □

 ĵĈɱēĈļ  Ĕɟćē  :Ē˕  ˺ćĔ̺ć  łʱ  ĕēĈ˭ʽʩķ˅  ŅĈńēŀ˔İ
 ،ɁĘć ĹɦŇ ĔĴć :ĕēĈʉ əɅķɡ łɅɱĈĐ ŅĈńēřɰİ łɍ ȺĈğɡ

 ĒɎĈɄɐ ʘ˅ć Ĉļć ؛Ēɇɇİ  ĹćɪĤć ćē ʖĈɱņɇɅļɦ ŅĈńĿŗɅɐ ʖĈɱđŀɡ

 ȼĈɅķĻĤ  ʘ˅ć  ĹĒʇļ  Ğɡ  ēđ  łİ  ĒɇɱĈɍ  Ś˅ĈįɎŗļȰ  ʖćɦĈɍŗĘ

.ĒɐĔɅĴņļ ēćĔʊ

 ˺ćĔ̺ć ĒʩŃ  ̞ Ĕʨńē ĺĘćĔļ ēđ ēŀ˘Đ ˊć ćē ēŀ˔İ ۱۵ Ĉįʲŕļʔ□
 ēřɰİ  ۱۵ ĶʊćĒĐ :(ANI) ŅĒɇń ŅŖćɪĴĔɄɡ :đĔİ  ˦ Ĕěʫļ
 Ɂďɑ ،ņʊĔɱ ŅĈɅĘȰ Ŀ ĕēĈʉəɅķɡ ،ĈʇɎŗʉȰ ،ņʊĔɱ ŅĈɏŘŖć ēđ

 ʂćĔěɐć  ĺĘćĔļ  ēđ  ɁİĔɱ  ɦć  ĶļĈİ  ēřĠłɍ  ĈɎ  ،ĈįɎŗļȰ  ēĈɰʉ

 ĔɄńē ĺĘćĔļ ēđ ēřɴĐ ŅćĔ  ˄ćē đŀɡ ņĴĒɇɎĈĻɐ ĎğĘ ĈɎ Ēɐđćđ

 ŅĈńĶĻģĸćēřɈĘđ  :ŁĒɱ  łɈʆĴ  .Ēɐđćđ  ɯńĈİ  ʖćĔ˅ć  ĒɅŃɱ

 ŅĈńɁɎŖřļȶļ Ŀ ĈńȼēĈʆĘ ŅćĔ˄ łɇɅļɦ ʘ˅ć ēđ ŅćłɐĈļĔďļ

.đŀ  ˄ŁĒɱ ēđĈĜ ĈįɎŗļȰ ĮɅɑĈĻķʽ˅đ

 ˰ćĔĤ - Ĉįʲŕļʔ
 ɦć  Ėɏ  :ĒʴđĔİ  Ĉ˘ļć  ĺńĈ˪ʵ  ʥ˕ćđđĈʲ  ˰ćĔĤ  Ŀ  Ĉįʲŕļʔ □

 đĈʇģɐć  Ŀ  Ɂʆɐ  ɁʉĈɎ Ŗđ  Ĕ˄  ņɇɄļ  ،ɀļćĔɑ  ĒĸĈɐĿđ  ȼćēĈŃɹć

 Ś˅ĈįɎŗļȰ  ŅĈńɁİĔɱ  ʘɅ˄  ʍʉćŀɑ  ʘ˅Ēɇɠ  ،ʌćĔĤ  Ĉɍ  đćđēćĔʊ

 ĎĸĈʉ  ņķĤ  ŅćłɐĈĘē  ĔɈʉđ  .ĒɅĘē  Ĉɴļć  łɍ  ņʊćĔĤ  ʂĔĠ  Ŀ

 ȼĈʇʉćŀɑ  ʘ˅ć  :đĔİ  ĹňĤć  ،ʌćĔĤ  Ĕ˅ ˍŘ-Ɂėɞɐ  ،ŅĒɎˑĸć

 ʌŗ˄ Ŀ Ɂʆɐ ŅĈńłɐĈɞɑēćɦŘ ʘɅ˄ ɁİćĔɱ Ŀ ŅŖĈįĻń ĶļĈɱ

 ،ĶɅ˄řļ  ʖřėİć  ŅĈńɁİĔɱ  Ĉɍ  ņɈĸĿđ  ŅĈńɯɞɍ  Ĕ˅ĈĘ  Ŀ

 ŅŖĈįĻń ŅćĔ˄ ņʇʉćŀɑ Ŀ ʖřɑĔɄɅĸĈń ،Ķɱ ،ćĿřɐēŘ KBR، GE

 ȼĈĠĈɄɑēć ʖĈļɦĈĘ Ŀ ĮɇɅĸēĈɈĘć ʘɅ˄ ȼĈļĒɡ ŅˍćĒɐćŁćē Ŀ

 ęŀěɡ  ēđ  ɪɅɐ  đćđēćĔʊ  Ēɇɠ  ،ȼĈʇʉćŀɑ  ʘ˅ć  ēđ  .đŀ˄  ʌćĔĤ

 Ŀ  ʌćĔĤ  ʖĈɅļ  ĹĈɡ  Ɂʆɐ  ĵĈʇɈɐć  łĸŀĸ  Ğɡ  ĮɎ  ȽćĒĐć

.ĒɅĘē Ĉɴļć łɍ łɎ ŖřĘ

łʩĘĿŔ
 :đĔİ  ĹćˎĤć  ˺ ćĔ̺ć  łʱ  ćē  ʥļĈʩˮ  ˊĿŔ  ŅĈĻ̨̻ćŀń  łʩĘĿŔ □

 łĐŀɄďɍ  ēđ  :Ēɱ  ņĤĒļ  ʖĈɈėİĈɏ  ʂĈĜĿćņķɎđ  łļĈɐɦŘŖ

 ĹĈĴ  ȴĔńĈɹ  łɅĘĿŖ  ،ĈįɎŗļȰ  Ŀ  ʖćĔ˅ć  ʘɅ˄  Ĉńɯɇɑ  ɯɎćɪʉć

 ŅĈĻʼˆćŀń ʘ˅ŗɑĒɎĒɟ łɅĘĿŖ .ɁĘć łɈɱćđĔ˄ ņĴēˑ˄ ņļĈɸɐ

 ،ʖćĔŃɑ  łɍ  ćē  ۲۱۴PU-Tu ،đŀɡ  ɁļĈɅʊ  ɦŘŖ  ņńĒɐĈļĔʉ  ɪİĔļ

 ņĳɇɟ  ĞɎćĔɱ  ēđ  łİ  ɁĘć  ŁđĈɈĘĔʉ  ،ʖćĔ˅ć  ɁɞɈɎĈɏ

 ĈĻʼˆćŀń  ʘ˅ć  .đŀɱņļ  Ⱥŀėďļ  ņĻŃļ  ēĈɅėɍ  ŅĈĻʼˆćŀń

 ćĔ˅ đŀɱņļ ŁĒɅļĈɐ ŅˍćĿŗˆ ņńĒɐĈļĔʉ ɪİĔļ ĮɎ ʘɅɇɝĻń؛ ˍ

 ĮɎ ɦć Ĉɑ Ēɇİņļ ĮĻİ ņļĈɸɐ ʖĈńĒɐĈļĔʉ Ŀ Ēɱēć ʖćĔɄńē łɍ

 ŅŖćĔğɵć Ģʊćŀļ ēđ Ŀ Ēɇɇİ ēćĔʊĔ  ˄ĕĈĻɑ ĔĳɎĒįɎ Ĉɍ ʘļć ʖĈįļ

.Ēɇɇİ ĒĜē ćē ȼĈɅķĻĤ ،ıēˑ  ˄ņļĈɸɐ ŅĈńŅŗɅĴēđ ĈɎ

 Ņćłʬėń čňĘ ˊć Ēʬ˪ʩ  ̹ Ĕğ  ˅ł  ɦłʩĘĿŔ ʥʲđŀ˃ŀļ Ĕūć□
 ŅřĳɇɞĘ  ،ʂŀįėɏ  ŅŗɈɅĻɎđ  :ĺʩʫİņļ  ŁđĈ˪ʬĘć
 ĹŀĘ  ņɐĈŃɟ  Ĳɇɟ  ġĿŗɱ  ĵĈĻɈĐć  łɐŀĴĔń  đē  Ĉɍ  ،ʘɅķļĔİ

 Ŀ  ıēˑ˄  ņʉĈİ  ŁɦćĒɐćłɍ  ŀįėļ  :đĔİ  ĒɅİ ȶɑ  ،łɅĘĿŖ  ŅřĘ  ɦć

 ŅŘ .Ēɐɪ˄ ņļćĒʊć ʘɅɇɠ łɍ ɁĘđ Ĉɑ ɁĘć Ĕ˅ɤɏɁɅĸŀɋėļ

 ʖćēćĒĻɈĘĈɅĘ ،Ĉɏ ŘŖć łɐĈɎćĔĴņļĈɸɐ đĔįɎŘŖ ɦć ĒɎĒɱ đĈʇɈɐć Ĉɍ

 ĺŃɈļ đŀɡ ʖĈĴĒɇńđȼĈɅĸĈļ Ņˑɾļ ŅřɰɈėɱ łɍ ćē ŁēĈʊ ʘ˅ć

 .đŀɱņļ  ņʉĔģļ  ʍķğļ  Ĕɱ  ʖćŀɇĤłɍ  łɅĘĿŖ  :ɁʆĴ  Ŀ  đĔİ

 ĒɎĒŃɑ  ȼēřĜ  ēđ  :đćđ  ēćĒɰń  ĵĈĐ  ʘɅĤ  ēđ  ʂŀįėɏ

 ŁđĈʆɈĘć ŅćłɈėń ŅĈńčňĘ ɦć ،łɅĘĿŖ ɁĸĿđ ɁɎđŀɟŀļ

.Ēɱ Ēńćŀɡ

 ćē  ˺ʔĔˮ  Ŀ  ǥĹňĘć  ĔʨļĈ̨̻  łʱ  ˼ʩńŀʵ  ʝĻĘē  łʩĘĿŔ □

.Ēɱ ȿɎřěɑ ʘɅɑŀ  ̂ɁɎĈĻĐ Ĉɍ ʖřɐĈʊ ʘ˅ć :đĔİ ġŀʫĻļ
ņʬėʩʴŀʩŃĜ ĺʲ̠Ŕ

 Ŀ  ˎļĔń  łĳʫʵ  Ĕ̹  Ĉįʲŕļʔ  ˎİĔĻʵ  ŁēĈʱŔđ  ŀ̺ĿʔĶʵ  ņʴćĔĳʴ □

 ĚɑēȰĈń  ŅŗɄĤ  łļĈɐɦŘŖ  :˺ćĔ̺ć  Ņćłʬėń  łļĈʴĔ̹  ˊć  ʥķ˪ˤ
 Ķįɱłɍ ،ņɈėɅɐŀɅŃĜ ĺɎ ˎŖ ņɈɅɇļć ŅĈńŁĈĳɈĘđ :đĔİ Ĉɰʉć

 Ŀ  ɪļĔń  łĳɇɑ  łķɋėļ  Ĕ˄  ĈįɎŗļȰ  ɪİĔĻɑ  ʖćĔĳɐ  ŅćŁĒɇɎćɪʉ

.ĒɇɈėń ʖćĔ˅ć ŅćłɈėń łļĈɐĔ  ˄łɍ ʖȰ ņŃɟŀɑŚ˄

łʩİĔʵ
 ʽʩķ˅  ŅĈńēŀ˔İ  łʱ  ćē  łʩĘĿŔ  ŅĈń۴۰۰-ĕć  łʩİĔʵ □

 łɅİĔɑ  ɁĸĿđ  łɍ  ĮɎđɪɐ  łļĈɐɦŘŖ  ĮɎ  :ʥ˅Ŀŕ˭  ĕēĈ˭
 Ś˅ćŀń  ĒɇʉćĒɏ  ŅĈńłɐĈļĈĘ  ćēĈįɐȰ  :ɁĘć  Łđćđ  ɮēćɪĴ

 ŅĈńēřɰİ  ɦć  ņįɎ  łɍ  ćē  łɅĘĿŖ  ɦć  ŁĒɱŅŖćĒɎŗɡ  ۴۰۰-ĕć

 ɁʉĈɎ Ŗđ  ŅćĔ˄  ćē  Łćē  Ĉɑ  ŁđĔİ  ēćɤĴćĿ  ĕēĈʉ  əɅķɡ  łɅɱĈĐ

 ȴĔɅɡć ɀļćĔɑ .Ēɇİ  ēćŀĻń ĈįɎŗļȰ ɦć ۳۵-ʂć ŅĈńŁĒɇĳɇɟ

 ،ȼĈŃɟ ņķɅɡ ɦć łɅİĔɑ Ŀ ŁĒɱ ĔɈŃ˄ łɅİĔɑ Ĉɍ Ĉļ łğɍćē :łɈʆĴ

 ĺɎđĔİņļ Ĕįʉ łİ  Łđŀ˄ ŅŗĳɎđ ŅĈńēřɰİ  ɦć ĔɑēćđĈʉĿ ēĈɅėɍ

ĺɅɇİņļ Ĕįʉ łɅİĔɑ łɍ ۳۵-ʂć ɮĿŗʉ łɍ .ĒɇɐĈĻɍ ēćđĈʉĿ Ĉļ łɍ

 ˼ʩʬʴćˋŔʔ -ĈʩʴĈʪĘć
 ĹĈɟ  ĵĈɇɅʉ  ēćĒɎđ  :Ē˕  ņĘĈʩĘ  ĵĈļĈʲ  Ŀ  ņėļ  ĵćĒ˃ □

 ɁɍĈʊē  ĮɎ  ĈŃɇɑ  ،ʘɅɈɐćɧŖȰ  Ŀ  ĈɅɐĈɆĘć  ʖĈɅļ  ۲۰۲۶  ņɐĈŃɟ

 ćē  łʇɍĈėļ  ʘ˅ć  ،ņɈėɅɐŀɅŃĜ  ŅĈńłɐĈĘē  .ɁėɅɐ  ņĸĈɄɑŀʉ

 Ĉɍ  ĞɍćĿŖ  Ŀ  Łɪʀ  Ĳɇɟ  ĔĘ  Ĕ˄  ņĘĈɅĘ  ʂĈįɱ  ɦć  ŅđĈĻɐ

 ćē ʖȰ ،ĶɅɔćĔĘć ɪĻɎĈɑ łɎŗɰɐ łİ Ś˅Ĉɟ Ĉɑ ؛ĒɐđĔİ ņʉĔģļ ĶɅɔćĔĘć

.ĒɐćŁđĔİ ʄɅĜŀɑ «ĵĈɄɑŀʉ ʘɅļɦ ēđ ņĘĈɅĘ ņɈɍĈɅɐ Ĳɇɟ»

˺Ĉʫʨĸ
 :đēćđ  ˺Ĉʫʨĸ  łʱ  ņʫʩļˊ  ŅĿŕʩʴ  ĹćˎĤć  Ēěˮ  ˺ŀūĈʬʫʳ □

 ĵĈĐ  ēđ  (ʖřĴĈɈɇɏ) ĈįɎŗļȰ  Ĳɇɟ  ȼēćɦŘ  :ɁėɏʘʿĳɇɱćĿ

 łɍ  ŁĒďɈļ  ȼŇĈɎć  ņɇɅļɦ  ŅĈńĿŗɅɐ  ĹćɪĤć  ŅćĔ˄  ʖĒɱŁđĈļȰ

 ŅĒɇɄ˅Ĉɏ  Ĕ˄  ȼēĈɸɐ  ŅćĔ˄  Ś˅ĈįɎŗļȰ  ŅĈńĿŗɅɐ  .ɁĘć  ʖĈɇɄĸ

 čňĘ Ģķɡ ʖĈńćŀɡ łİ  łļĈɐʍʉćŀɑ ʘ˅ć łɍ ĶɅɔćĔĘć Ŀ ʖĈɇɄĸ

 .Ēɱ  Ēɇńćŀɡ  ĔʇɈėļ  ʖĈɇɄĸ  ĭĈɡ  ēđ  ،ĒɇɈėń  ŊćȺɪĐ

 ĵĈɾɱć  Ɂďɑ  ņɵćēć  ēđ  ʘɅɇɝĻń  Ś˅ĈįɎŗļȰ  ŅĈńĿŗɅɐ

 łļĈɐʍʉćŀɑ ʘ˅ć ɳʇɐ łɐŀĴĔń Ĉɑ Ēɱ Ēɇńćŀɡ ĔʇɈėļ ĶɅɔćĔĘć

 ɮēćɪĴ  ɀļćĔɑ  ɁĸĿđ  łɍ  ȹĻɅʇɈėļ  ćē  ĖɍɯɑȰ  łɍ  ĹŀĘŀļ

 .Ēɇńđ

:ɁĘć čĔɱ ʘ˅Ēɍ ĹĈʼ  ̂ʘ˅ć ĶļĈİ ʘɈļ ،ŁɦřĐ ŅŖćɪĴĔɄɡ ɮēćɪĴ łɍ

ĺɅĐĔĸć ʘĻĐĔĸć Ŋćĺėɍ

 ȼĔɴĐ  ĒɅŃɱ  ĔɄńē  ņɞɎŖĈɑ  ʘɅʉĒɑ  Ŀ  ĢʼɅɰɑ  ɦŘŖ  ʘɅĻɈʆń

 łɍ Ŀ łɈɱćđ ņļćĔĴ  ćē ƬŅćłɇļĈɡ ņɇɅėĐ ņķĤĒɅĘ ņĻɸģĸćŊćɁɎȰ

.ĺɈĘĔʉņļ đĿŖđ ŊćĶɅɄĘ ņʉ ĒńĈɜļ Ŀ ĎĸĈĜ ĒɄĤ ʖȰ ņɑŀįķļ čĿŖ

 Łɪɜģļ ،ɁĘć ʖĈɇļʟļ ɁĘđ ŅŇĈɍ łİ ĵĈģɈļ ĒɐĿćĒɡ ɁĘđ ĔĳɎđ ēĈɍ

 ĔɄńē ʘɅʉĒɑ Ŀ ĢʼɅɰɑ ēđ ʌćĔĤ ɪ˅ˑĤ ĹđĔļ Ŀ ʖćĔ˅ć ʄɎŗɱ Ɂķļ Ŀ ĒɎŗʉȰ

 ʖĈɅɐĈŃɟ  łɍ  ćē  đŀɡ  ɁʉĔģļ  Ŀ  ŅŖćđĈʉĿ  ،ȼĔɅěɍ  ɖĿć  ،Ⱥňʇɐć  ĒɅŃɱ

.Ēɐđćđ ʖĈɰɐ

 ʌćĔĤ  Ɂķļ  ɦć  Łɫ˅Řłɍ  Ŀ  Ɂķļ  Ŀđ  ʘ˅ć  ɦć  ،łɄķĠ  ĮɎ  ʖćŀɇĤłɍ  ŁĒɇɍ

 ɦćĔʉćĔĘ Ɂķļ Ŀđ ʘ˅ć .ĺɇİņļ ȼĈńĈɄļ ʖĈɐȰ  łɍ Ŀ Ĺēćđ ćē Ĕįɰɑ ɁɎĈŃɐ

 ēĈĴĒɐĈļ ɛɎŖĈɑ ēđ łİ Ēɐđɦ ĺʊē ćē Ś˅ĈɇˀɈĘć Ŀ ĔɅɸɐŚ˄ ،ĺɅɸĤ ŅđćĒɎŘŖ

.Ēɱ Ēńćŀɡ

:ɁɱćđĔ  ˄ ēđ ćē ņĻŃļ ŅĈńĹĈʼ  ̂، ĔɅɸɐŚ  ˄ĢʼɅɰɑ ʘ˅ć

 Ⱥćŀɡ łİ  ĒɅŃɱ ĔɄńē ĔɅɸɐŚ˄ ĢʼɅɰɑ ʘ˅ć ĹĈʼˆ ʘ˅ŗɈĻŃļ Ŀ ʘɅĸĿć .۱

 Łđŀ˄ Ŗ ĶķĻĸćʘɅ˄ ĹɪɅɐŀɅŃĜ Ŀ ņɐĈŃɟ ēĈɄįɈĘć ʖćēĈİɁɎĈɇɟ ĺɰɠ ɦć ćē

 ĔĳɎđ  Ŀ  ĒɅŃɱ  ĔɄńē  ʖňɑĈʊ  Ŀ  ʖćēĈİɁɎĈɇɟ  ɦć  ĹĈʇɈɐć  łɄĸĈğļ  ،ɁĘć

 ŁɪɅĳɐć Ŀ ĒɅɰɞɍ ŅćŁɦĈɑ ʖĈɟ ćē ĹĈʇɈɐć łɄĸĈğļ ،ĢʼɅɰɑ ʘ˅ć .ɁĘćĒŃɱ

 ćē  ĒɅŃɱ  ĔɄńē  ʖřɡ  ĹĈʇɈɐć  ŅćĔ˄  ņķĻĤ  ȼĈļćĒʊć  Ŀ  ņʊŀʇĐ  ȼĈļćĒʊć

 ʘ˅ć ȼĈɸďĸ ʘɅĸĿć ɦć ،ĒɅŃɱ ĔɄńē ʖřɡ ĹĈʇɈɐć łɠĔĴ  .đĔİ  ʖćĒɇɠ Ŀđ

 ēđ  Ĉļć ˄đŀ؛   ņļňĘć  Ɂļć  ʍĐłɍ  ȼĈɄĸĈğļ  ɦć  ņįɎ  ،ĭĈɇĸŀń  ȼĈɎĈɇɟ

 ĒɎđĔĴ  čĔğļ  ĈńŁĒɇɇİĢʼɅɰɑ  ŅřĘ  ɦć  łɈėɟĔ˄  ȼēřĜłɍ  ،ĢʼɅɰɑ  ʘ˅ć

 ņļĈĻɑ  ĺń  Ŀ  ņļňĘć  Ɂļć  đĈĐȰ  ĺń  Ŀ  ņļňĘć  ĹĈɸɐ  ʖŇŀɋėļ  ĺń  Ĉɑ

 ،ņɐĈėɐć Ŀ Ś˄ňʇɐć ،ņŃĸć łʆɅɹĿ ĮɎ ʖćŀɇĤłɍ ʖĈŃɟ ŅĈɟ Ĕń ēđ ʖĈĴđćɦȰ

 Ŀ Ēɇńđ ĹĈɜɐć ʖćēĈİɁɎĈɇɟ ʘ˅ć ęĈěʊ Ŀ ʘɈɰİ ŅćĔ  ˄ćē ĹɦŇ ȼĈļćĒʊć

.ĒɇɎĈɍŗ  ˄ʖĈɇĻɱđ ĺɰɠ ɦć ćē Ⱥćŀɡ

 ĔɄńē Ĉɍ ʌćĔĤ Ŀ ʖćĔ˅ć ĹđĔļ łɐĈěĸĈɡ Ŀ ņĸđ ،ņɄķʊ ،łɐĈʇɱĈĤ Ēɐŀʼˆ .۲

 łɈĘĈɡĔ˄ ʄɎŗɱ Ɂķļ Ŀđ ʘ˅ć ɁʉĔģļ Ŀ ȼĔɅěɍ ɦć łİ Ⱥňʇɐć ĒɅŃɱ

 Ĉɍ  ɁĤĈĘ  ĈńŁđ  ĹĔĴ  Ņćŀń  ēđ  ʄɎŗɱ  ʖĈėɐć  ʖřɅķɅļ  ʘ˅Ēɇɠ  .ɁĘć

 ĒŃɰļ  Ŀ  ňɍŗİ  ،ʄɜɐ  ،ĺʊ  ،ʖćĔŃɑ  łɍ  ćē  đŀɡ  ، ĔɈļŀķɅİ  ĈńĒĜ  ʖđŀĻʼˆ

 ȼŀ˄Ĉɑ Ĉɑ ĒɐđĈɈėɎć ŁĈļĔɅɑ ʖćɦřĘ Ŀ ĹĔĴ  ȺĈɈʉȰ Ĕ˅ ˍ ĈńɁĤĈĘ ،ĒɐĒɐĈĘē

 ĹđĔļ  ŁŀɄɐć  ēĈɇİ  ēđ  .Ēɇɇİ  ĢʼɅɰɑ  Ŀ  ŁĒńĈɰļ  ćē  ɯɎřɡ  ʌřɰģļ  Ĕįʼˆ

 łɐĈěĸĈɡ  łİ  ĺɎđĔİ  ŁĒńĈɰļ  ćē  Ņˑ˅ˑĤ  ʖĈėɐć  ʖćēćɪń  ،ŁĒɇɇİĢʼɅɰɑ

 ɦć  Ŀ  łɈʉĔĴ  ŁĒŃĤ  Ĕ˄  ćē  ʖĈɐĈĻŃɅļ  ʘ˅ć  ɦć  Ś˅ćĔ˅ɤɏ  ȼĈɐĈįļć  Ŀ  ĈńłɇɅļɦ

 łɈʉĔĴ  ēĈİłɍ ćē đŀɡ ȼĈɐĈįļć Ŀ ʖćŀɑ ĹĈĻɑ ،ĢʼɅɰɑ ɦć ɯʼˆ ɦŘŖ ʘ˅Ēɇɠ

 ʘ˅ć  .ĒɐɦĈĘ  ĺńćĔʉ  ʖŗʊ  ĢʼɅɰɑ  ʘ˅ŗɑıēˑ˄  ŅŖćɪĴĔ˄  ŅćĔ˄  ćē  ĹɦŇ  ĞɎćĔɱ  Ĉɑ

 ȼđćēć Ŀ ĕĈėĐć ɦć ēĈɱĔĘ łįɐȰ ĺʀēłɍ łɐĈʇɱĈĤ Ŀ łɐĈěĸĈɡ ȼĈļćĒʊć

 łɍ  ĭĈɏ  Ŀ  łɐĈěĸĈɡ  ʍɰĤ  Ŀ  ɁʉĔģļ  łɍ  ņįɈļ  Ŀ  łɈĘĈɡĔ˄  ʄĠćŀĤ  Ŀ

 ȼĈɐĈɅ˄ ŀɑĔˆ ēđ łİ  ɁĘć ņɈʉĔģļ Ŀ ȼĔɅěɍ ĔĳɐĈɅ˄ ،đŀ˄ Ⱥňʇɐć ĔɄńē

 łɇɎđĈŃɐ Ŀ ŁĒɐćĿđ łɰɎ Ŗ Ɂļć ʖĈɟ Ŀ čĿŖ ēđ ĒɅŃɱ ĔɄńē ŅĈńđŀĻɇńē Ŀ

 đēćđ łļćđć ʖĈɇɝĻń ،ɁʉĔģļ Ĕ˄ ņɇɈɄļ łɐĈʇɱĈĤ Ēɐŀʼˆ ʘ˅ć .ɁĘć ŁĒɱ

 ،Ⱥňʇɐć  ĺɸģļ  ĔɄńē  Ĉɍ  ʖĈĴĒɇɇİĢʼɅɰɑ  ŅŗĘćĔĘ  ɁģɅ˄  ēđ  ʖřɇİć  Ŀ

 łɈʉĈɎ ņķɜɑ (ņĸĈģĸćłķɹĒļ) ŅćłɇļĈɡ ņɇɅėĐ ņɄɈɜļĒɅĘ ŊćɁɎȰ ȼĔɴĐ

.ɁĘć

 ŅćłɐĈĘē  ŅŖřɑćĔɆļć  Ɂėįɱ  ıēˑ˄  ĢʼɅɰɑ  ʘ˅ć  ĹĈʼˆ  ʘɅļŀĘ  .۳

 ŅćłɐĈĘē  ŅŖřɑćĔɆļć  ʘ˅ć  .đŀ˄  ĶķĻĸćʘɅ˄  ĹɪɅɐŀɅŃĜ  Ŀ  ņɐĈŃɟ  ēĈɄįɈĘć

 ŅŇćĿ  ɁɅěɞɱ  ʄɎŗďɑ  ŅćĔ˄  ćē  đŀɡ  ȼĈɐĈįļć  Ŀ  ʖćŀɑ  łĻń  ĈńĵĈĘ

 ɁɅěɞɱ ēŘŗɑ ŅćĔ  ˄ņɐĈįļć Ŀ ɮňɑ ɚɅń ɦć Ŀ łɈʉĔĴ ēĈİłɍ ĒɅŃɱ ĔɄńē

 ،ʌćĔĤ Ŀ ʖćĔ˅ć ēđ ĒɅŃɱ ĔɄńē ĺɅɸĤ ĢʼɅɰɑ Ĉļć ؛đŀ  ˄ŁđĔįɐ ēćɤĴĿŗʉ ʖĈɰɎć

 ʖĈɐȰ ŅĈńłɋĠŀɑ łĻń Ŀ đćđ ʖĈɰɐ ʖĈɅɐĈŃɟ łɍ ćē ŅŖřɑćĔɆļć ʘ˅ć Ɂėįɱ

.đĔİ ņɉɇɡ ćē

 ĹňĘć ʖćĿŗʼˆ Ŀ ʖĈɐĈĻķėļ ʖĈɅļ ĹĈɜėɐć Ŀ đĈďɑć ،ĹĈʼˆ ʘɅļēĈŃɠ .۴

 đĈɜɎć  ŅćĔ˄  ʖĈɇĻɱđ  ʖćĿćĔʉ  ŅĈńɮňɑ  ĺʀēłɍ  .ɁĘć  ŅĒĻďļ  ȺĈɐ

 Łɫ˅Řłɍ ʖĈĻķėļ ŅĈńɁķļ ʖĈɅļ ņɇĻɱđ Ŀ ņɇɅ˄Ēɍ ēɤɍ ʖĒɇįʉć Ŀ łʊĔʆɑ

 łɍ ćē «ʌćĔʆĸć ʘįĻɎŇ ʌćĔģĸćĿ ʖćĔ˅ʳć» ņɞɎŖĈɑ ĢʼɅɰɑ ʘ˅ć ،ʌćĔĤ Ŀ ʖćĔ˅ć

 ʌćĔĤ Ŀ ʖćĔ˅ć Ɂļć ȼĒĐĿ ʘ˅ć łİ Ɂɱćđ łɟŀɑ ĒɎĈɍ .ɁɱćɤĴ  ɯɎĈĻɐ

 ،ʖĈɈėİĈɏ ɁėɅɐ؛   Ɂķļ  Ŀđ  ʘ˅ć  Ĕ˄  Ĕěďɇļ  ،ĒɅŃɱ  ĔɄńē  ēřďļ  Ĕ˄

 ĺİ  ɪɅɐ ĔĳɎđ ŅĈńēřɰİ  ɦć ŅŖĈɅėɍ Ŀ ʖĈɇɄĸ ،Ēɇń ، ĔɅĻɰİ  ،ʖĈɈėɐĈɾʉć

 Ēɐđćđņļ ŁɦĈɟć ʖĈɐȰ ŅĈńɁļŀįĐ ĔĴć Ŀ Ēɐēćđ ņɈɅģɵĿ ʘɅɇɠ ɯɅ  ˄ Ŀ

 ŅđćĒɎŘŖ ʘɅɇɠ ɪɅɐ ʖĈɐȰ ،Ɂɱćđ đŀɟĿ ʖĈɐȰ ēřɰİ  ēđ ĢʼɅɰɑ ʖĈįļć Ŀ

 ņļňĘć  Ɂļć  ĕĒʇļ  đĈďɑć  ،ĢʼɅɰɑ  ʘ˅ć  .ĒɐĒɎŗʉȰņļ  ćē  ŅŖŘȰɁʆĳɱ

 .ɁɡĈĘ ĔĴŁŀķɟ ćē  ً
ʤ

َ
ĒĐِćĿَ 

ً
ʧ

َ
ļّ
ُ
ȱ ĺْ

ُ
įɈُ

َ
ļّ
ُ
ȱ Łِɤِńَ 

َّ
ʖȲِ đĈʆļ Ŀ Łđćđ ĒɎřɐ ćē

 .đĔİ Ēńćŀɡ ĹĈĻɑ ćē ĹɪɅɐŀɅŃĜ ēĈİ ćĒɡ Ķɴʉłɍ łİ ņɒŀģɄļ Ɂļć đĈďɑć

 łɅʇʉ ɁɎŇĿ Ŀ ĢɅɰɑ ،ĹňĘć ēřďļ Ĕ  ˄ĈńčĿŖ Ŀ ĈńʖĈɟ đĈďɑć łİ ŅđĈďɑć

.ɁėɅɐ ņɇɈʉēʘɅ˄ ˍć ،ʖȰ ŅđĔɄńćē łɰɎĒɐć ʍĻĤ ĶɅĸđłɍ Ŀ ɁĘć

 ĔɅɸɐĺİ ēřɴĐ ʖȰ Ŀ đēćđ ʌćĔĤ ĢʼɅɰɑ łɍ ęĈěɈɡć ĹĈʼ  ̂ʘɅĻɜɇɏ .۵

 ŅĈĻķĤ  ȼĈɐĈɅ˄  Ŀ  ĢʼɅɰɑ  ĺĘćĔļ  ēđ  ʌćĔĤ  ņɇɎđ  ʖćĒɇĻɰɐćđ  Ŀ  ĈĻķĤ

 ʍɅĻĤ  ȼĒĐĿ  ɦć  ŅđĈĻɐ  łɍ  łİ  đŀ˄  ʂĔɱć  ʄɜɐ  Ŀ  ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ

 ʖĈĴĒɇɎĈĻɐ  Ŀ  ĵŘć  ɦćĔɑ  ʖĈĘēĒļ  Ŀ  ĒɅɑĈĘć  Ŀ  ʄɜɐ  Ŀ  ĺʊ  ʍ˅ŗĤ  ŁɦřĐ

 łɅĻķĤ ŁɦřĐ łİ  Ēɱ ēĈįɱȰ ɁʇɅʇĐ ʘ˅ć .Ēɱ ĶɎĒɄɑ ʖȰ ĹĈɸĤ ĢɟćĔļ

 .ɁĘć ʖĈįļ Ŀđ ēđ ŁɦřĐ ĮɎ ،łĘĒʇļ ĺʊ łɅĻķĤ ŁɦřĐ Ŀ ʂĔɱć ʄɜɐ

 Ŀđ ʘ˅ć ʖĈɇĻɱđ ŅĈńłɋĠŀɑ ŁĒɇɇİņɉɇɡ ĈŃɇɑłɐ Ēɐŀʼˆ Ŀ ȼĒĐĿ ʘ˅ć

 Ŀ ȼňļĈģɑ ēđ ʖĈɰɡēđ ŅćŁĒɇɎȰ ŁĒɇńđĒɎřɐ łįķɍ ؛Ēɱ ĹňĘć Ŀ ŁɦřĐ

 ŅćĔ˄ ĈŃ˄ʖćĔĴ  ņɈĜĔʉ ؛ɁĘć ņģɅɱ ņɇɎđ ĕĒʇļ đĈŃɐ Ŀđ ȼćĒɵĈģɑ

 ʘ˅ć ɦć ŅŖćđĔ˄ŁĔŃ˄ ŅćĔ˄ Ņˑ˅ŖłļĈɐĔ˄ ȼēŘŗɵ łİ  ŁɦřĐ Ŀđ ʘ˅ć ʖŇŀɋėļ

.ĒɄķĠņļ ćē ĈŃ˄ʖćĔĴ ɁɅʉĔɹ Ŀ ɁĜĔʉ

 ŅĈįɎŗļȰ  Ŀ  ņɈėɅɐŀɅŃĜ  ĺɎ ˎŖ  łɍ  ēćĒɰń  ،ĹĈʼˆ  ʘɅĻɰɱ  .۶

 ʖĈĻķėļ  ʖřɅķɅļ  ĈńŁđ  ņļňĘć  Ɂļć  ĎğĘ  ēđ  łİ  ɁĘć  ēĈİɁɎĈɇɟ

 ĺɎ ˎŖ Ņđŀ˄Ĉɐ ĒɇɐćŀɈɍ łİ ɁĘć ʘ˅ć ʖĈɱēĈɞɈʉć łİ đēćđ đŀɟĿ łɈɡĈɍĭĈɏ

 ņİĈĐ ĢʼɅɰɑ ʘ˅ć .Ēɇɐɪ˄ ĺʊē ćē łʇğɇļ ɦć ĈįɎŗļȰ ɖćĔɡć Ŀ ņɈėɅɐŀɅŃĜ

 ŅĈįɎŗļȰ  Ŀ  ņɈėɅɐŀɅŃĜ  ĺɎ ˎŖ  ɁɞĘĔĘ  ʖĈɇĻɱđ  ĔɅɸɐŚ˄  Ēɱē  ɦć

 ĺɎ ˎŖ ʖćēćĒļđĔĘ ɦć ʖĈŃɟ ʖĈĴđćɦȰ Ŀ ņļňĘć Ɂļć ȼĔʆɐ Ŀ ēĈİɁɎĈɇɟ

.ɁĘć ēćŀɡʖĈŃɟ ŅĈįɎŗļȰ Ŀ ņɈėɅɐŀɅŃĜ ņķģɟ

 ɁļĿĈʇļ łɅĐĿŖ Ŀ łŃɄɟ ʖđŀ˄ĵĈģʉ Ŀ ŁĒɐɦ Ŀ ɁɅ˄řɄďļ ĔĳɎđ ĹĈʼ  ̂.۷

 ĈŃɇɑłɐ ĢʊćĿŖđ ،ʌćĔĤ ĹđĔļ ĔɅɸɐŚ  ˄ Ŀ ņɐŀɅķɅļ Łđ ēřɴĐ .ɁĘć ņļňĘć

 ɁļĿĈʇļ łŃɄɟ łɍ ʘɈʆĴĮɅɄĸ Ŀ Ⱥňʇɐć ĒɅŃɱ ĔɄńē łɍ ȼđćēć Ŀ ʍɰĤ

 ņļňĘć  ɁļĿĈʇļ  łŃɄɟ  ēćĒɈʊć  ɯɎĈĻɐ  łįķɍ ɁļĿĈʇļ؛   ĔɅėļ  Ŀ  ʌćĔĤ

 ȿʿįļ  Ŀ  ĹňĘć  ʖĈɇĻɱđ  ɦć  ȼĔʆɐ  łİ  ʖćɪɅļ  ʖĈĻńłɍ  ņʉĔĠ  ɦć  .đŀ˄

 ɁļĿĈʇļ łŃɄɟ łɍ ŅŖćđĈʉĿ Ŀ ʍɰĤ ŁćŀĴ ،đćđņļ ʖĈɰɐ ćē ƚɁɅ˄Ķńć

.đŀ  ˄ ɪɅɐ

 ĺɎ ˎŖ Ŀ Ś˄ŗʀ ņĘćĔİŀļđĵćĔɄɅĸ ȿʿįļ ʖđŀ˄ĝŀʇĘ ņɄɅɱćĔĘ ēđ .۸

 Ŀ  ĹňĘć  łɍ  ņįɈļ  ʘ˅řɐ  ņɐĒĻɑ  ȼēĒʊ  ʖđēŘȰĔ˄ŗĘ  Ŀ  ņɈėɅɐŀɅŃĜ

 ŅŘŗɅɐ  .đĔİ  ŁĔ˄Ĉɞļ  ʖĈŃɟ  łɍ  ĢʼɅɰɑ  ʘ˅ć  łİ  đŀ˄  ŅŗĳɎđ  ĹĈʼˆ  ،ʖĈĻĘȰ

 ʖĈɟ  ʍĻĤ  ɦć  ŅĈńĿŗɅɐ  Ŀ  Ēɐɦņļ  ćē  ĵŘć  ʂĔĐ  ŅćłɇɅļɦ  Ĕń  ēđ  ņɐĈėɐć

 łİ  ɁĘć  ņɐĈėɐć  ŅŘŗɅɐ  ʘ˅ŗɑņʆɅİ  ،ĒɅŃɱ  ĔɄńē  ŁĒɇɇİĢʼɅɰɑ  ِēćđĈʉĿ

 ĢʼɅɰɑ  ʘ˅ć  .Ēɇİņļ  ʍķɡ  ĺɎ ˎŖ  Ŀđ  ʘ˅ć  ĝŀʇĘ  ŅćĔ˄  ćē  ȼēĒʊ  ʘ˅ŗɑŇĈɍ

 ŅĈńłɇɅļɦ ʖĒļȰĺńćĔʉ ɦć Ŀ ɁɱćđĔ˄ ŁđĔˆ ņɈɞĘ Ŀ ĹĔɐ ȼēĒʊ ʘɅɇɠ ɦć

.đćđ ĔɄɡ «ȹʊŀńُɦَ 
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ĸć ĆَĈɟَ» ʍʇďɑ

 ʖĒĻɑ Ŀ ĲɇńĔʉ ŅˍŘŗʼ  ̂ Ŀ Ś˄ŗĤ ēŇŀįĘ ʖĒĻɑ Ŀ ĲɇńĔʉ Ɂėįɱ .۹

 ēđ ʖȰ ēĈɄɡć ĕĈįģɐć Ŀ ĢʼɅɰɑ ʘ˅ć Ĉɍ .đŀ  ˄ĢʼɅɰɑ ʘ˅ć ĔĳɎđ ĹĈʼ  ̂ņļňĘć

 ʂňɡĔ˄ Ś˄ŗʀ ʖĒĻɑ Ŀ ĲɇńĔʉ łİ ĒɐĒɅĻŃʉ ʘĻɱđ Ŀ ɁĘĿđ ،ʖĈŃɟ

 łɍ  ،ʖȰ  łɜɅɈɐ  łİ  ɁĘć  ņğďɇļ  ʖĒĻɑ  Ŀ  ĲɇńĔʉ  ،ʖȰ  ŁĒɇɄ˅ŗʉ  ĔńĈɹ

 ʖĈŃɟ łįķɍ ،ĹňĘć ʖĈŃɟ ɁɅěɞɱ ʘ˅ŗɑȺŀɄďļ ʖĒɐĈĘēȼđĈŃɱ

 ēćŀɈĘć ɁɎĈɇɟ Ŀ ŅŖĒķʊ ،ŅŗĴɦŘĈɜɑ łɎĈɏ Ĕ  ˄łİ ņɐĒĻɑ Ŀ ĲɇńĔʉ ؛ɁĘć

 ĈńŚ˅řĴēŘ  ̱Ĉɍ łķɍĈʇļ ،ɁɎŗɰɍ ȼĈɜɐ Łćē .ɁĘć ʖĈŃɟ ņɇļćĈɐ ȿɟŀļ Ŀ

.ɁĘć ņɐĒɱ Ĕļć ʘ˅ć Ŀ ɁĘć ʖȰ ŅĈńŚ˄ȵļēĒķʊ Ŀ

 ĔĳɎđ  ĹĈʼˆ  ،ĶķĻĸćʘɅ˄  łĜĔĤ  ēđ  ĒɎĒɟ  ņĘĈɅĘ  ȼĈɅ˄đć  ʍķɡ  .۱۰

 łĜĔĤ ēđ ʖȰ ĔɡĈʉ ȼĈɅ˄đć Ŀ ņļňĘć ŅŖřŃĻɟ ŁɦŘŗļć .đŀ˄ ĢʼɅɰɑ ʘ˅ć

 ،ĺķɹ  Ĉɍ  ŁɦŖĈɄļ  ȼĈɅ˄đć  ،ɁļĿĈʇļ  ȼĈɅ˄đć  .Ēɰɡēđņļ  ĶķĻĸćʘɅ˄

 ĲɇńĔʉ  Ĕ˄  ņɇɈɄļ  ņńćŀɡɁĸćĒĤ  ȼĈɅ˄đć  ،ʖĈļŀķɸļ  ɦć  ġĈʉđ  ȼĈɅ˄đć

 ،ʖćɦŘĈɜɈļ  ņɐĈŃɟ  łɅɄɇɑ  ȼēŘŗɵ  ȼĈɅ˄đć  ،Ś˅ćēřɱĈĤ  Ŀ  ņļňĘć

 ĢʼɅɰɑ ʘ˅ć łɎĈĘ ēđ ņɐĈėɐć ɁļćĔİ Ŀ ʖĈŃɟ ʖĈĴđćɦȰ ņĳɈėɄĻń ȼĈɅ˄đć

.Ēɱ ņɐĈŃɟ ıēˑ˄

 ņĴđĈɈėɎć Ŀ ĺķɹ Ĉɍ ŁɦŖĈɄļ ņɰɞɍłɜɅɈɐ ĹĈʼ  ̂،ĢʼɅɰɑ ʘ˅ć ĔĳɎđ ĹĈʼ  ̂.۱۱

 ēđ ņĴđĈɈėɎć łİ đćđ ʖĈɰɐ ʖĈŃɟ łɍ ĢʼɅɰɑ ʘ˅ć .ɁĘć ʖćĔĴɦŘĈɜɑ Ĕ˄ćĔ  ˄ ēđ

 ʘĻɱđ ɦć Ĉļ ȼĈɐĈįļć ĒɇɠĔń- ʖĈŃɟ ĺĸĈɹ ŅĈńȼēĒʊ ʘ˅ŗʿĴēˑ˄ Ĕ˄ćĔ˄

 ɮňɑ  ʖđŀɄɐ  ɯɞɍłɜɅɈɐ  Ņř˄Ĉɑ  Ŀ  ɁĘć  ɯɞɍłɜɅɈɐ  -ĒɱĈɍ  ĔɈĻİ

 łİ ŅćņɰɞɍłɜɅɈɐ .Ēɱ łɈėįɱ ʖĈļɦ ŅĈńȼŀʀĈĠ Ĉɍ ɦŖĈɄļ ŅĈńŁĿŗĴ

 Ŀ đŀɱ ʖȰ ĢɐĈļ ĒɐćŀɑņĻɐ ɪɅɠ ɚɅń ،ʖȰ ŅđĔɄńćē łɰɎĒɐć ʍĻĤ ĶɅĸđłɍ

 đĈĐȰ łĻń Ŀ đđēřɐņļēđ ćē ņɈɅļŀʊ Ŀ ņɈɅķļ ņĘĈɅĘ ŅĈɅʉćĔɾɟ ŅĈńɦŗļ

.Ēńđņļ Ēɐŀʼ  ̂ĺń łɍ ćē łɈɡĈɍĭĈɏ ŅĈńɁķļ

 ɶĈďĸłɍ ŁŀįɱĈɍ ĢʼɅɰɑ ʘ˅ć ĒɇɠĔń :łɐĈɇļʟļ ŅˍŖŘɁĘĈɅĘ ĹĈʼˆ .۱۲

 łįķɍ ،łʇğɇļ ņĘĈɅĘ ȼŇđĈģļ Ēɐćŀɑņļ łİ  ɁĘć ŅćŁĒɎĒɏ ņĘĈɅĘ

 Ŀ  łɐĈɇļʟļ  ŅˍŖŘɁĘĈɅĘ  ĵĈĐ  ʘɅĤ  ēđ  ņĸĿ Ēńđ؛   ĔʼɅɾɑ  ćē  ʖĈŃɟ

 ŅćĔ˄  ĒļȰēĈİ  Ŀ  ʘ˅řɐ  Ņřĳĸć  ʖćŀɇĤłɍ  ćē  ɁɎřɇģļ  Ŀ  ʌňɡć  Ĕ˄  ņɇɈɄļ

 ʌćĔĤ Ŀ ʖćĔ˅ć ēđ .đēćɤĴņļ ɯɎĈĻɐ łɍ ņɐĈŃɟ ĎķĜ Ŀ ņĤĈĻɈɟć ɁĸćĒĤ

 ŁɪɅĳɐć łİ  Ēɐđɦ ĺʊē ćē Ⱥňʇɐć ĔɄńē ĢʼɅɰɑ ŁŀįɱĈɍ łĘĈĻĐ ،ņɈɅģĻɟ

 ņɇɎđ ɁɎřɇģļ Ŀ ʌňɡć Ŀ ،ņĘĈɅĘ ɯɄɇɟ Ŀ ɁİĔĐ ɦć ŅćŁɪɅļȰ ʖĈɐȰ

 Ŀ ņļňĘć ĲɇńĔʉ ɦć łɈʉĔĴĔ˄ łİ  ʖĈɐȰ  ŅĈńēĈģɱ ɦć ɁʇɅʇĐ ʘ˅ć Ŀ đŀ˄

.đŀ  ˄ʖĈɎĈĻɐ ،đŀ  ˄ƚɁɅ˄Ķńć ȿʿįļ

 ĹĈɸɐ  Ŀ  ĒɅŃɱ  ĔɄńē  ʖĈɇĻɱđ  :ʘĻɱđ  ņɑĈɄĘĈďļ  ŅĈğɡ  ĹĈʼˆ  .۱۳

 ʘɅɇɠ ،ĒɇɈėɎ ˍņļ ɯɎřɡ łɈʉĈɍ Ņŗįʉ ŅĈńđŀˆ Ŀ ēĈɑ ēđ łİ  ņļňĘć

 Ĕɒć  ēđ  ʌćĔĤ  Ɂķļ  ĔĳɎđ  Ņŗɸɇļ  ɦć  Ŀ  ʖćĔ˅ć  Ɂķļ  łİ  ĒɇɈɱćĒɇɏņļ

 ɁɅěɞɱ  ēŘŗɑ  Ŀ  ȿɎŗɞɑ  ŅćĔ˄  ʖĈɐȰ  łɄɐĈɟłĻń  Ŀ  ŁđĔɈėĴ  ȼĈɾɅķɄɑ

 ēđ ʖĈɐȰ .ĒɐćłɈʉĈɎ ĒɅŃɱ ĔɄńē Ĉɍ ʍɅĻĤ ŅćłķĜĈʉ ،ņļňĘć Ⱥňʇɐć ĔɄńē

 ņİĒɐć đćĒģɑ ،ĒɐđĔİ  ĹňĤć ĒɅŃɱ ĔɄńē ĢʼɅɰɑ Ŀ ġćđĿ ʘ˅ˍĈʀȰ ȼĈĤĈĘ

 ņİĒɐć  ņĸĿ ĒļȰ؛   Ēɇńćŀɡ  ġćđĿ  Ŀ  ĢʼɅɰɑ  ŅćĔ˄  ʖćĔŃɑ  ŅĈńʖĈɍĈɅɡ  ēđ

 ĹĈʇɈɐć ،Ĺňİ ĮɎ Ĉļ ʂĔĐ» đĈɎŗʉ łİ Ɂķļ ʖĈɱĿŗɡ ĶɅĘ Ĉɍ łİ Ɂɱɤĳɐ

 ņɑĈɄĘĈďļ  ŅĈğɡ  łɍ  Ŀ  ĒɐĒɱ  Łđɦ  ȼĔɅĐ  Ŀ  łɟćŀļ  ،Ēɐđɦņļ  «ĹĈʇɈɐć

.ĒɐđĔ  ˄Ś  ̂đŀɡ

 ĒɅŃɱ ĔɄńē ĢʼɅɰɑ :ņɐĈėɐć ŅĈńɮɦŖć Ŀ ĶɔĈɴʉ ʖđŀ˄ŁĒɐɦ ĹĈʼˆ .۱۴

 Ŀ  ĶɎćɢē  ʖđŀ˄ĵćĿˍ  łɍ  ĿŖ  Ŀ  ņɐĈėɐć  ĶɎĈɴʉ  Ŀ  ĈńɮɦŖć  ʖđŀ˄ŁĒɐɦ  ʖĈɰɐ

 ɦć  ɯļĈʼˆ  łİ  đŀ˄  ŅđĈĻɐ  ĢʼɅɰɑ  ʘ˅ć  .ɁĘć  ņɐĈėɐć  ŅĈńɮɦŖćĒɵ

 ȼĈɅĐ ،ƚɁɅ˄Ķńć ȿʿįļ Ŀ ŅĒĻďļ ȺĈɐ ĹňĘć ȼĈɅĐ ŀĘĮɎ

 ȼĈɅĐ ،ņɐĈėɐć Ŀ ņļňĘć ņĸĈģɈļ ŅĈńɮɦŖć ȼĈɅĐ ،ņɇɅėĐ ȿʿįļ

 ʍĻĤ ȼĈɅĐ ،ņļňĘć Ⱥňʇɐć ĵřĜć Ŀ ņɐĈɄļ ȼĈɅĐ ،ɁļĈʇɈĘć Ğɡ

 ،ņļňĘć  Ɂļć  ȼĒĐĿ  ȼĈɅĐ  ،Ⱥňʇɐć  ʘɅļĈļć  łɰɎĒɐć  ĮɎ˒ɑćĔɈĘć

 ȼĈɅĐ  Ŀ  ĈńŁđćēć  Ĳɇɟ  ēđ  ʖĈĻķėļ  Ɂķļ  Łđćēć  ŅˍŘŗʼˆ  Ŀ  ȼĈɅĐ

 ʖĒɐćĔɅļ ĹĈʼˆ ĔĳɎđ ŅřĘ ɦć Ŀ đŀ˄ ņļňĘć ĹĈɸɐ ņķķĻĸćʘɅ˄ ɁɅĤĿŗɰļ

 ēŇŀįĘ  ʖĒĻɑ  łɑĈļć  ، ĔɵĈĐ  ĔěĤ  ɁɅķńĈɟ  Ŀ  ɁɅķńĈɟ  ĲɇńĔʉ

 łɑĈļć  ،ȺĔʀ  ȼćĔİŀļđ  ĵćĔɄɅĸ  Ŀ  ȼćĔİŀļđ  ĵćĔɄɅĸ  ĲɇńĔʉ  Ŀ  Ś˄ŗʀ

 ŅĈńĹĈɸɐ  łɑĈļć  ،Ś˄ŗʀ  Ğďɇļ  ɗŀˆ  ŅĈńʖĈļēȰ  Ŀ  ʘɅʀĿŖđ  ŅĈńɮɦŖć

 Ŀ łɎĈɏŚ˄ ŅĈńłɰɎĒɐć ʖŇŀɟ łɑĈļć ، ĔɵĈĐ ĔěĤ łɐćĔɄįɈėļ Ŀ łɐćēĒķʊ

 ،ĎķĜ ņĤĒļ ŅĈńȿʿįļ łɑĈļć ، Ĕɰɍ ȼĈɜɐ ņĤĒļ ʘɅʀĿŖđ ȿʿįļ

 ŅćłɐĈĘē ŅŖřɑćĔɆļć ĞĘŀɑ łİ  ĭđŀİ  ʌřʇĐ Ŀ ʖˍ ʌřʇĐ ، Ĕɰɍ ʌřʇĐ

 ćē  ņɐĈėɐć  ŅĈńɮɦŖć  Ŀ  ɁɅɐĈėɐć  ،ŅŖŇĈĘĹđĔļ  ،Ēɱņļ  ɼɅķɄɑ  ȺĔʀ

.Ɂɱćđ

łɑĈİĔ˄Ř ŊćʧĻĐēŘ ĺįɅķĤ Ĺňėĸć Ŀ

đĔİ ̼̐ͅʼˉ ņʼ˗ē đŀĻďļ  Ŋćʹˆʨ

ĒʩŃ˕ Ĕʨńē Ģ̨ʩ˔ʵ ĹĈ̨̻ ۱۴
ʞĔˤ ŅĈńʥʲćĿŔ ʥėį˕ Ĉʵ ĹĈ˫ʬʴć łʨĸĈğļ ˊć 
łʽĻķĤ ŅĈńŁ˞ŀĐ ņĸĈĤŅćēŀ  ˩ŀˬĤ Ŀ Ņŕʼńē ̎ĈĴĔʼ  ̇Ėķ˔ļ łėʽˌēʹ͋ʽń ŀˬĤ ،ņʼ˗ē đŀĻďļ Ŋćʹˆʨ
 đĔİ ņĘēŕ  ͍ćē ņˈŀʽķʽļ ĈńŁđ ̐ʽ́Ē  ̄Ŀ Ģ̼ʽ˨  ͎̄̐ć đĈģ˅ć ،ņķʽķď  ̄ņļĈ̼  ͏ ēđ ،ʲň˿ˈć ĒʽŃ  ˩ Ĕʼńē ĔŃğļ Ĕį̼  ͏̐ʽ́Ē  ̄ ˞ĿŔ ̐ʽĻˀ˾ń ʹʼĘĈʿļł˅
.đĔĻ˩Ĕ  ͍ćē ̎ʨ ņˈĈ́ĔĤ Ŀ ņ̂ň˙ć ،ņĤĈĻˀ˗ć ،ņĘĈʽĘ ŅĈńĹĈ̼  ͏Ŀ

 łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ɁɅ˄ŗɑ  Ŀ  ȿɎɤŃɑ  ĶİĔ˅Ēļ

 Ŀ  Ⱥɤɟ  ʖćŀɡćĔʉ  ʘɅļēĈŃɠ  ŅŖćɪĴĔ˄  ɦć  ،ʖćĔńćŀɡ

 ŅćĔɟć  ɦć  ʂĒń  Ŀ  đćđ  ĔɄɡ  ʖćēŘĈɰļ  ņńĒɐĈļĈĘ

 ،ŅćŁēŘĈɰļ  ȼĈļĒɡ  ɁɅʆɅİ  ŅĈʇɑēć  ćē  čĔĠ  ʘ˅ć

 ɦć ŅŗɅĴŁĔŃ˄ Ŀ łɅĻķĤ ĕēćĒļ ņɈɅ˄ŗɑ ĹĈɸɐ ɁɎřʇɑ

 łĜĔĤ  ēđ  ĒŃģɈļ  Ŀ  ĚěɞɈļ  ŅĈńĿŗɅɐ  ɁɅʉĔɹ

.đĔİ ʖćŀɇĤ ŁēŘĈɰļ

 ȿɇɎ ˍ  ĺɐĈɡ  ،ŁɦřĐ  ŅŖćɪĴĔɄɡ  ɮēćɪĴ  łɍ

 ŅĈńŁɦřĐ  ɁɅ˄ŗɑ  Ŀ  ȿɎɤŃɑ  ĶİĔ˅Ēļ  ، ēřˆɁɜŃ˄

 ɦĈʀȰ  łɍ ŁēĈɱć Ĉɍ Ś˅řĴĿɁʆĴ  ēđ ،ʖćĔńćŀɡ łɅĻķĤ

 ņńĒɐĈļĈĘ  Ŀ  Ⱥɤɟ  ʖćŀɡćĔʉ  ʘɅļēĈŃɠ  ĒɇɎȰĔʉ

 łģĘŀɑ  ŅĈɈĘćē  ēđ  ʖćŀɡćĔʉ  ʘ˅ć  :ɁʆĴ  ،ʖćēŘĈɰļ

 ĕēćĒļ  ēđ  ŁēŘĈɰļ  ņěěɞɑ  ȼĈļĒɡ  ŅĈʇɑēć  Ŀ

 Ⱥɤɟ  ،Ś˅ĈĘĈɇɱ  ʂĒń  Ĉɍ  Ŀ  ʖćĔńćŀɡ  łɅĻķĤ

 Ŀ  ĚěɞɈļ  ،ĒɇĻɐćŀɑ  ŅĈńĿŗɅɐ  ņńĒɐĈļĈĘ  Ŀ

.ɁĘć ŁĒɱ ēćɪĴĔ˄ ĒŃģɈļ

 ɁİĔɱ  Ŀ  ĹĈɐɁɄɒ  ɦć  Ėɏ  ʖĈɄķĠĿćđ  :đĿˑʉć  ŅŘ

 ȺĈěɐ  ĒĐ  ȿėİ  ȼēřĜ  ēđ  ،ņɄʿİ  ʖřļɦȰ  ēđ

 Łćē  ņěěɞɑ  łɄĐĈěļ  łķĐĔļ  łɍ  ،ņĻķĤ

 ،ņĻķĤ  ŅĈńɁɅĐňĜ  ،łķĐĔļ  ʘ˅ć  ēđ  .ĒɇɍĈɎņļ

 ŅĈńŅĒɇĻɐćŀɑ Ŀ ņɑēĈŃļ ،ņɈɡĈɇɱʖćĿŖ ،ņʊňɡć

 Ś˄ĈɎ ˍŖć đēřļ ʍɅʊđ ȼēřĜłɍ ʖĈɅɵĈʇɈļ ŅćłʉĔĐ

 ȼĈļĒɡ  łɔćēć  ŅćĔ˄  łɈėɎĈɱ  đćĔʉć  Ĉɑ  đĔɅĴņļ  ēćĔʊ

.Ēɐŀɱ ȺĈɞɈɐć ŅćŁēŘĈɰļ

 łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ɁɅ˄ŗɑ  Ŀ  ȿɎɤŃɑ  ĶİĔ˅Ēļ

 ʖćēŘĈɰļ  ĺŃļ  ŁĈĳɎĈɟ  Ĕ˄  ĒɅİ ȶɑ  Ĉɍ  ،ʖćĔńćŀɡ

 ʖĈɰɐĔĠĈɡ  ،ȺňĠ  ɁɅ˄ŗɑ  Ŀ  ĺɅķģɑ  ĒɇɎȰĔʉ  ēđ

 ،ņɈɅ˄ŗɑ  ɁɎĈĻĐ  ĺŃļ  ʖĈİēć  ɦć  ʖćēŘĈɰļ  :đĔİ

 Ŀ  ĒɇɈėń  ȺňĠ  ņķɅěďɑ  Ŀ  ņɈɡĈɇɱʖćĿŖ

 ŅĈʇɑēć  ،ĈńȿɅĘȰ  ɦć  ŅŗɅĳɰʼˆ  ēđ  Ņŗɒʟļ  ɯʇɐ

 ɁɎřʇɑ  ،ņĳɄķĠ  ɁɎřń  ĺɅįďɑ  ،ʖćĿŖ  ɁļňĘ

 ȺňĠ ņńćĔĻń Ŀ ņĤĈĻɈɟć Ŀ ŅđĔʉ ŅĈńȼēĈŃļ

.Ēɇɇİņļ ĈʆɎć ņĸĈģɑ Ŀ Ēɱē ĔɅėļ ēđ

 ʖĈĴĒɱłɈʉĔ˅ɤɏ  :đĔİ  ĎɎŗěɑ  ēřˆɁɜŃ˄  ĺɐĈɡ

 ņɱɦřļȰ  ŅĈńŁēŘđ  ʖĒɐćēɤĴ  ɦć  Ėɏ  ،Ś˅ĈŃɐ

 Ŀ  Ğɍćŀɵ  Ĉɍ  Ś˅ĈɇɱȰ  ،ņěěɞɑ  ņɑēĈŃļ  Ŀ

 łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ēđ  ŁēŘĈɰļ  ŅĈńɁĘĈɅĘ

 ɁɅĸĈģʉ  ،ĹɦŇ  ŅĈńɦřɜļ  ɁʉĈɎ Ŗđ  Ŀ  ʖćĔńćŀɡ

 łɅĻķĤ  ĕēćĒļ  ēđ  ē ŘĈɰļ  ʖćŀɇĤłɍ  ćē  đŀɡ  ņĻĘē

.đĔİ Ēɇńćŀɡ ɦĈʀȰ ēřɰİ ĔĘćĔĘ

 ʘ˅ć  ņĘĈĘć  ʂćĒńć  ɦć  ņįɎ  :đĔİ  ēĈŃɹć  ŅŘ

 Ŀ  ĒɇĻɐćŀɑ  ʖćēŘĈɰļ  ɦć  ŅćłįɄɱ  đĈɜɎć  ،čĔĠ

 łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ņɈɅ˄ŗɑ  ŅĈńđĔįɎŘŖ  Ĉɍ  ŀėĻń

 ،ņěěɞɑ ȼĈļĒɡ łɔćēć ʘĻɵ Ĉɑ ɁĘć ʖćĔńćŀɡ

 Ŀ  ĈɎ řˆ  ،ĝĈɰɐĈɍ  ،ʘļć  ņğɅďļ  ŅŗɅĴĶįɱ  łɇɅļɦ

 Ŀ  Ņřɇģļ  ،ņʊňɡć  ،ņĻķĤ  Ēɱē  ŅćĔ˄  ĔĴɁɎĈĻĐ

.đŀɱ ĺńćĔʉ ȺňĠ ņɈɅěɞɱ

 łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ɁɅ˄ŗɑ  Ŀ  ȿɎɤŃɑ  ĶİĔ˅Ēļ

 ŅćĔɟć  Ĉɍ  :đĔİ  ŅŖćĿĒɅļć  ɦćĔ˄ć  ʖĈɎĈɏ  ēđ  ʖćĔńćŀɡ

 ʖćēŘĈɰļ  ɁɅʉĔɹ  ɦć  ŅŗɅĴŁĔŃ˄  Ŀ  čĔĠ  ʘ˅ć

 ɁɅʆɅİ  ʖŘˑʉćɦ ŘŖ  ŅĈʇɑēć  ĒńĈɱ  ،ĚěɞɈļ

 łɅĻķĤ  ĕēćĒļ  ēđ  ņɈɅ˄ŗɑ  Ŀ  ŅćŁēŘĈɰļ  ȼĈļĒɡ

 ،ĹćēȰ  Ś˅Ĉɴʉ ēđ ĒɇɐćŀɈɍ ȺňĠ Ŀ ĺɅɱĈɍ ʖćĔńćŀɡ

 Ņřɇģļ  Ŀ  ņĻķĤ  ĔɅėļ  ، ĔĴɁɎĈĻĐ  Ŀ  ɯɞɍĒɅļć

 ŅŗɈɰɅ˄  ɁɅʇʉŀļ  Ŀ  ɁļňĘ  ،ŁɪɅĳɐć  Ĉɍ  ćē  đŀɡ

.Ēɇɇİ ĵĈɄɐđ

˺ćĔńćŀ˅ łʩĻķĤ ŅĈńŁˊŀĐ ˺ćēĿĈ˔ļ ņńĒʴĈļĈĘ Ŀ ʞˈ˃ ˺ćŀ˅ćĔ˭ ˼ʩļēĈŃ  ˄ŅŔćˎĴĔ̹


