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 Ĕ˂  ĒɃİ ȵɏ  Ĉɋ  ، ēřɮİ  łɃĻķĤ  ŅĈń ŁɤřĐ  Ĕ˃Ēļ
 ŅĈɝ ŅĈɝ ēđ ņļňĘć ȸňʅɎć ʔĈĻɆʄĴ  łįɅɌć
 Ĕįʇ  Ŀ  ʖńɠ  :đĔİ  ēĈŃɷć  ،đēćđ  ēćĒɌŗɟ  ʔĈŃɝ
 ȸňʅɎć ŅĈńđĈɃɅɋ ɬĔ˃ɢɍ ŁđĈļȰ  ،ʔĈŃɝ ĹđĔļ

 .ȿĘć ņļňĘć
 ņʇćĔĤć ŉć ȿــɌȰ ،ŁɤřــĐ ŅŖćɨــĴĔɂɟ ɬēćɨــĴ łــɋ
 ŅĈــńđĈɃɅɋ»  ȸĈــʽİ  ɤć  Ŝــ˃ĈĻɎĿŖ  ĺــĘćĔļ  ēđ
  ĹňــĘŇć ȿɚĐ ɬňــɏ Ĉــɋ łــİ «ņļňــĘć ȸňــʅɎć
 ŁĒįــɮɌĒɎć  ēđ  ĈــɃɎĔɝĈŃļ  ʖɃĻķــėĻĸćĿ
 ġŀــķĠ ŁĈĳــɮɎćđ ņļňــĘć ȸňــʅɎć ȺĈــģĸĈğļ
 ʔćĿŗــʺ˄  ņــĳɅńĈĻń  ĢــĻɚļ  ȿــĻń łɋ  Ŀ  ĔــŃļ
 ŁĒɃــĘē ȹĈــɞ łــɋ ĺــʈ ʔĈɆــĘć Ņŗــɂńē Ŀ ĹĈــļć
 ŁĈĳــɮɎćđ  ŅĈــń ɬňɏ  łــĤŀĻɚļ  ɤć  ،ȿــĘć
 łĤŀĻɚļ :đĔــİ ʔĈــɮɎĔĠĈɟ Ŀ Ĕ˃Ēʅɏ ĔــŃļ ġŀــķĠ
 ġŀــķĠ ŁĈĳــɮɎćđ ŅĒــɃĸŀɏ Ŀ ņــʅɃʅďɏ ŅĈــńēĈİ

 .ȿــĘć ȿــɃĻńć ɨــɒĈĐ Ŀ ĒɅĻــɯɤŖć ، ĔــŃļ
 Ĉɋ  ،ņĳɅńĔʇ  ȸňʅɎć  ņĸĈĤ Ņćēřɯ  ŀɲĤ
 ، ĔɶɅļ ĮɌ ɤć ņļňĘć ȸňʅɎć łįɅɌć Ĕ˂ ĒɃİ ȵɏ
 Ņć ŁĒɌĒɍ  ، ĔĳɌđ  ŅŗɶɅļ  ɤć  Ŀ  ȺđĈĤ  ʊŗɟ
 ĹĈĻɏ  :Ēɯ  ēŘȰđĈɌ  ،đŀ˂  ņģɃɂĠ  Ŀ  ņɎŀɎĈʈ
 ņĘĈɅɯ łģļĈɝ ŅĈń łɌŗɶɎ Ŀ ĺĸĈĤ ŅĈń ĶɃķďɏ
 ʔŘĒɋ  ŁĒɅɌȰ  ćē  ʔĈŃɝ  ŁĒɅɌȰ  ،ĈɃɎđ  ņĘĈɃĘ  Ŀ
 ĺĸĈĤ łɋ ĵĈěɏć ɤć ɸēĈʇ Ŀ ņŃĸć ʀēĈģļ Ŀ ʖ˃đ
 ĔěĤ ʔĈɌĈɍ łɋ ،ʔȰ ɤć łİ  đĔİ ņļ ĺɃĘĔɏ ȿʅķɟ
 ĔěĤ ʔĈɌĈɍ ņɆĐ ĈɌ Ŀ ʔĈɌđć ĔěĤ ʔĈɌĈɍ ĈɌ Ŀ ʖ˃đ

 .Ēɯ ņļ đĈɌ ņĘĈɃĘ ʖ˃đ Ŀ ņĤĈĻɆɝć ʖ˃đ
 łįɅɌć  ʔĈɃ˂  Ĉɋ  ،łɃĻķĤ  ŅĈń ŁɤřĐ  Ĕ˃Ēļ
 ʊŖĈɟ  ، ɤĈĘ ņɆʄĳɯ  ŁĒɌĒɍ  ،ņļňĘć  ȸňʅɎć
 ēĈŃɷć ،đŀ˂ ĺĸĈĤ ɔćŀļć ĶɋĈʅļ ŅĈɅɯ Ŀ ȺđĈĤ
 ĶɋĈʅļ  ȿİĔĐ  ،ņļňĘć  ȸňʅɎć  ȿİĔĐ  :đĔİ
 ņɅɆɂļ  łİ  ȿĘć  ʔĈŃɝ  ēđ  ŅˏɃɆĘ ʖ˃đ  ɔŀļ
 Ķįɯ  Ŝ˃ŇćĿ  ēĈɃėɋ  Ņřʈ  Ŀ  ēćŀɆĘć  ņɎĈɂļ  Ĕ˂
 Ŀ łɮɌ Ŗ Ŝ˂ ،łɎŀĴ ɕēĈʈ Ņć ŁĒɌĒɍ ćē ʔȰ  Ĉɏ ،ȿʇĔĴ
 ņɆɟĈĘĔ˃  ̀ Ŀ Ņć łɌĈɍ ŅĈń ŅŖřɉɏ łɎćŀɆɮɍ ʔŘĒɋ
 łʅʇ Ŀ ʊňɟć ،łʄėķʇ ،ȿĻįĐ .ĒɅɅįɎ ĔɃėʄɏ
 łķĻɝɤć ŅđĈŃɆɝć؛   ɬĿŖ  ȿɒćĔʈ  Ĉɋ  ،ņļňĘć
 ņļňĘć  ȸňʅɎć  ēćŀɆĘć  łɮɌĒɎć  ŅĈń łɌĈļ ʖ˂

 .ȿĘć
 ĹĈĻɏ  ĺɾē ņķĤ  łįɅɌć  Ĕ˂  ĒɃİ ȵɏ  Ĉɋ  ŅŘ
 ʂķɆɜļ  đĈģɋć  ʖʺɃɂɏ  ēđ  ņĻķĤ  ŅĈń ɬňɏ
 ȿĻɶĤ  ŅćĒɅķɋ  ʔĈɅɛĻń  ،ņļňĘć  ȸňʅɎć
 ،ȿĘć  ŁĒɮɎ  ʖʺɃɂɏ  Ŝ˂řɟ łɋ  ȸňʅɎć
 ʋĻĤ  ēđ  ņļňĘć  ȸňʅɎć  :đĔİ  ʔĈɮɎĔĠĈɟ
 ŁĈĳɎ Ĕ  ˂ Ŀ ȿĘŇćĿ ņɎĈĻɆʄĴ ŁĒɎēćđĔ  ˂ ēđ ņɆʇĔģļ
 ņɯɤŖć  Ŀ  ņʈňɟć  ،ņʈŀʅĐ  ،ņŃʅʇ  Ŀ  ņʄėķʇ

 .ȿĘć ēćŀɆĘć
 ȿĘēđ  Ĉļ  ĔĴć  :đĔİ  ĎɌŗěɏ  ņʇćĔĤć  ŉć ȿɌȰ
 Ĉɋ  ĒɅļŀɅɏ  ȿɟēđ  ʖ˃ć  ĈًĻɆĐ  ،ĺɃɅİ  ĶĻĤ
 ŅĈń ıĔ˂ Ŀ ɖĈɯ Ŀ ʋɃĻĤ Ŀ ēćŀɆĘć ŅĈń łɮɌ Ŗ

 .đŀ  ˂Ēńćŀɟ ʖįʇć łɌĈĘ ، ɤćĔʇćĔĘ Ŀ ĒɅķɋ

 łįɅɌć  Ĕ˂  ĒɃİ ȵɏ  Ĉɋ  ،łɃĻķĤ  ŅĈń ŁɤřĐ  Ĕ˃Ēļ
 ʔĈŃɝ ŅĈɝ ŅĈɝ ēđ ņļňĘć ȸňʅɎć ʔĈĻɆʄĴ
 ʊĈɆɮļ  ĺĸĈĤ  ĹĈĻɏ  :đĔİ  ēĈŃɷć  ،đēćđ  ēćĒɌŗɟ
 ʖńɠ ĒɅɆėń؛   ņļňĘć  ȸňʅɎć  ņʈćē  ʔĈĻɆʄĴ
 ŅĈńđĈɃɅɋ  ɬĔ˃ɢɍ  ŁđĈļȰ  ʔĈŃɝ  ĹđĔļ  Ĕįʇ  Ŀ

 .ȿĘć ņļňĘć ȸňʅɎć
 ʖ˃ć ēđ ɨɃɎ Ŝ˃ĈɅɋ ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇć ȿɚĐ
 ņĳɅńĈĻń ĢĻɚļ ĖɃĘȵɏ ɤć ņɯēćɨĴ  ،ĺĘćĔļ
 ȸĈʽİ ʖ˃ć łİ ،ĺʈ ʔĈɆĘć Ņŗɂńē Ŀ ĹĈļć ʔćĿŗʺ˄
 ،ȿĘć  ŁĒɯ  ȹĈɞ  ĢĻɚļ  ʖ˃ć  ȿĻń  łɋ
 ʔřļćĔʺ˄ Ŝ˃Ĉń ɀďɋ ۱۳۹۵ ĵĈĘ ɤć :đĔİ ēĈŃɷć
 ĞĘŀɏ  ņļňĘć  ĹĈɶɎ  Ŀ  ȸňʅɎć  ŅĈń ȺēŘŗɳ
 čĔğļ  ĈɃɎĔɝĈŃļ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ
 ȸňʅɎć  ŅĈńđĈɃɅɋ  ȸĈʽİ  ȽĸĈʈ  ēđ  łİ  ŁĒɯ
 .ȿĘć  ŁĒɯ  ʖ˃ŘĒɏ  Ŀ  ŅŖŘȰ ĢĻɝ  ņļňĘć
 ȺĈɇĐĈɂļ Ŀ ĈńŀĴĿ ȿʄĴ  ĵřěďļ ȸĈʽİ  ʖ˃ć
 ȺĈėķɝ  ȽĸĈʈ  ēđ  łİ  ȿĘć  ņɎĈĳɂɜɎ
 ŁđŀĻɎ  ņĠ  ćē  ņĘēŗ˂  ĒɅɌćĔʇ  Ŀ  ēćɨĴĔ˂  ʂķɆɜļ

 .ȿĘć
 Ĕ˂  ،łļćđć  ēđ  ĔŃļ  ġŀķĠ  ŁĈĳɮɎćđ  ĖɃɒē
 ņļňĘć ȸňʅɎć ņńĿː˄ ŁĒɅɌȰ łɋ łɝŀɏ ȿɃĻńć
 ŅĈńđĈɃɅɋ ĒɌĈɋ łįɅɌć Ĕ˂ ĒɃİ ȵɏ Ĉɋ Ŀ đĔİ ĎɌŗěɏ
 ʔćŀɝ ĶėɎ ŅĈńɤĈɃɎ łɋ ĔɷĈɎ ،ņļňĘć ȸňʅɎć
 :đĔİ  ʔĈɮɎĔĠĈɟ  ،đđĔĴ  ʖʺɃɂɏ  Ŀ  ņɎćŀɟɤĈɋ
 ņļňĘć  ĹĈɶɎ  ŅĈńđĈɃɅɋ  ĕĈĘć  Ŀ  ĶĜć  ĔĴć

 ĵĈɂʅɆĘć  đēřļ  Ĉًģğʈ  ،đđĔĴ  ʖʺɃɂɏ  ņɆĘēđ łɋ
 .ȿʇĔĴ Ēńćŀɟ ēćĔʈ ʔĈɎćŀɝŀɎ Ŀ ʔĈɎćŀɝ

 ،ĈɃɎĔɝĈŃļ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ
 ɨɃɎ ņļňĘć ȸňʅɎć ŅĈńđĈɃɅɋ ȸĈʽİ ŁĒɅėɌřɎ
 ĹĈɶɎ łįɅɌć Ĕ˂ ĒɃİ ȵɏ Ĉɋ ،ȿėɮɎ ʖ˃ć łļćđć ēđ
 ŅĈńđĔįɌŘŖ  ĹĈĻɏ  łİ  ņķʅĤ  ʔĈĻɆʄĴ  Ŀ  Ņŗįʇ
 ʔȰ  ēđ  ņļňĘć  ȸňʅɎć  ņĳɅńĔʇ  Ŀ  ņɆʇĔģļ
 łɆʇĔĴ  ēćĔʈ  łɝŀɏ  đēřļ  ĔɆĻİ  ،đŀɯ ņļ  ĒɃĸŀɏɤĈɋ
 ŁĒɯ  ņģĘ  ȸĈʽİ  ʖ˃ć  ēđ  :đĔİ  ēĈŃɷć  ،ȿĘć
 ،ņļňĘć  ȸňʅɎć  ʔĈĻɆʄĴ  ņķĜć  łʄėķʇ  Ĉɏ
 Ŀ ĺɃĘĔɏ ćē ȸňʅɎć ņɎĈĻɆʄĴ  ņɎĈɂļ Ŀ Ĉń łɅɃļɤ
 ņļňĘć ȸňʅɎć łɮɌĒɎć ĔěĤ ņĘĈɅɯ ȽɃĘȰ
 ņļňĘć ȸňʅɎć ʖ˃đĈɃɅɋ ŅĈńđĔɂńćē łɋ ĔɷĈɎ ćē

 .ĺʺ˃ĈĻɎ ʂɌŗģɏɤĈɋ
 ،ņļňĘć ȸňʅɎć ŅĈńđĈɃɅɋ ȸĈʽİ ŁĒɅėɌřɎ
 łɃɎĈɃ˂  ēđ  ņļňĘć  ȸňʅɎć  ŅĒɅɌćĔʇ  łɌŗɶɎ  łɋ
 ĒɃİ ȵɏ Ĉɋ Ŀ đĔİ  ŁēĈɯć ņļňĘć ȸňʅɎć ĹĿđ ĹĈĴ

 Ŀ  ćĔĴđĈɃɅɋ  ،ņļňĘć  ȸňʅɎć  łʄėķʇ  łįɅɌć  Ĕ˂
 ņʅɃʈđ  Ņć łɮɌĒɎć  Ŀ  Ņŗįʇ  ņɎĈɂļ  Ĕ˂  ņɅɆɂļ
 ،đŀĻɎ  ʖʺɃɂɏ  ćē  ʔȰ  ņɆĘēđ łɋ  ĒɌĈɋ  łİ  ȿĘć
 ŅŗɶɎ  ņɎĈɂļ  ȿɌřʅɏ  Ŀ  ʖʺɃɂɏ  :đĔİ  ēĈŃɷć
 Ĕ˂  ŁĈĴ  Ŀ  ņķĜć  ʂɌĈɷĿ  ɤć  ،ņļňĘć  ȸňʅɎć

 .ȿĘć łɃĻķĤ ŅĈń ŁɤřĐ ŁĒɎĈļ ʖɃļɤ
 Ĉɋ  ،ĈɃɎĔɝĈŃļ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ
 ȸĈʽİ  ʔćĒʅʇ  ɤć  ʔĈɅɛĻń  łįɅɌć  łɋ  ŁēĈɯć
 ņļňĘć  ȸňʅɎć  ʔĈĻɆʄĴ  Ĉɋ  łğɋćē  ēđ  ĢɝĔļ
 ņĤĈʄɆɎćĔɃɾ  ŁĈĳɮɎćđ  :Ēɯ  ē ŘȰđĈɌ  ،ĺɃɚɎē  ēđ
 ŅĈń ŁĒįɮɌĒɎć  ŅˋćĒɎć Łćē  Ĉɋ  ، ĔŃļ  ġŀķĠ
 ȺĈģĸĈğļ  ŁĒįɮɌĒɎć  Łɩ˃ Ř łɋ  ņěěɜɏ
 ćē  ņɮɜɋŗɐć  Ŀ  ŀɎ  đĔįɌ ŘŖ  ،ņļňĘć  ȸňʅɎć
 ȸňʅɎć  ĮɌŖřɉɏ  ņɎĈɂļ  ʖʺɃɂɏ  ŅĈɆĘćē  ēđ

.ȿĘć ŁđŀĻɎ ĺɃĘĔɏ ņļňĘć
 ĔɆʇđ  ēđ  Ŝ˃ĈĻɎĿŖ  ĺĘćĔļ  ʖ˃ć  ،ȿĘć  ņɅɆʄĴ

 .Ēɯ ēćɨĴĔ  ˂ĺʈ ēđ łɃĻķĤ ŅĈń ŁɤřĐ Ĕ˃Ēļ

«ņļňĘć ʜň˩ʲć ŅĈńđĈʧʩʯ» ʜĈ̳İ ˈć ś͂ĈĻʲĿŔ ĺĘćĔļ ēđ ņ˫ćĔĤć ŉć ʣʰʔ

 ˤĈŃʭ ĹđĔļ ēĈį˗ć Ŀ ˤĈńʰć
ʏĘć ņļňĘć ʈň˕ʞć ŅĈńđĈʓʕʛ ʼĔ̐ʲʝ ŁđĈļʀ

đĔİ Ď͌ŕ˦ˇ łʻĻķĤ ŅĈń  Ł˜ŀĐ ņĳʽńĔ˿ ēŀļć Ŀ ˲ʻķʺˇ ̌ĿĈģļ

Ņ̝Ĉʾļ ˞ʧķʦʳ ņěěˀʳ Ņćēŀ˓ Ķʧį˒ʳ
 ŅĈ˖˫  ēđ  ˞ʧķʦʳ»  čŕĠ  ŁēĈʯŔđ  ņʳĈďʧ˗ŀʳ  Ĉً˨ğĸ □

 .Ē̸̦ĈļĔ˨ʯ ˸ʔ ŅćĔˁć ˤćĒńć Ŀ «Ņ̝Ĉʾļ
 Ŀ  Ēɯē  ʀĒń  Ĉɋ  «ŅˋĈɚļ  ŅĈɲʇ  ēđ  ɺɃķɂɏ»  čĔĠ
 ȸŀķğļ ŅŖćɢĴĔɃɐȵɏ ʋ˃ŗĠ ɤć łģļĈɝ Ŝ˂ňʅɎć Ŀ ņɅɌđ ȿɌřʅɏ
 ʋʅďɏ ŅĈɆĘćē ēđ Ŀ đćĔʇć ēĈɆʇē Ŀ ĕĈėĐć ،łɮɌĒɎć Ĕ˂ ņɅɌđ
 Ŀ  łɎĈĘē  ŅĈń ȿɃʇĔɷ  ɤć  ŁđĈʄɆĘć  Ĉɋ  ņļňĘć  ʖ˃řɎ  ʔĒĻɏ

 .đŀɯ ņļ Ŝ˃ćĔɝć ŅˋĈɚļ ŅĈɲʇ
 ،ȿɌřʅɏ»  ،«ņĤĔɯ  ĹĈįĐć  Ŀ  ņɅɌđ  ȺćđĈʅɆĤć  ʖʺɃɂɏ»
 ȸňʅɎć  ŅĈńđēŘĈɆĘđ  Ŀ  Ĉń ɬɤŖć  ،ņɎĈɂļ  ʖʺɃɂɏ  Ŀ  ĺɃįďɏ
 Ŀ  ŁɤřĐ  ،ȿɃģɝĔļ  ،łɃʅʇ  ȿɌŇĿ  ŁĈĳɌĈɝ  ،ʔćĔ˃ć  ņļňĘć
 ʔĈɃɅɋ ĺɃįďɏ Ŀ ņļňĘć ņĴĒɎɤ ĮɂĘ ɗɌŘŗɏ» ،«ȿɃɎĈĐĿŖ
 » ،«Ŝ˂ŗɾ ĲɅńĔʇ ĝĈğďɎć ʂķɆɜļ đĈģɋć ʖʺɃɂɏ» ،«ŁđćŀɎĈɟ
 ،«ʔȰ ņĤĈĻɆɝć Ēģɋُ Łɩ˃Ř łɋ ņļňĘć ʊňɟć ĺɃįďɏ Ŀ ɗɌŘŗɏ
 ʔĈʄĸĈɜļ ،ʔćĒɎĈģļ ȺĈĻɝĈŃɏ Ŀ ȺĈŃɂɯ łɋ Ŝ˃řĴ əĘĈɍ»
 ،«ɰēĈģļ  ņĘĈɃĘ  Ŀ  ņĳɅńĔʇ  ،Ņŗįʇ  ŅĈń ʔĈɌŗɝ  Ŀ
 ،ņĳɅńĔʇ  ŅˋĈĘ ʔĈɌŗɝ  Ŀ  ŅˋĈĘ ʔĈĻɆʄĴ  ،ņɅɌŗʇȰ ɔŀļ»
 ŅˋĈĘ ĲɅńĔʇ»  ،«ĵĈģʇ  ȺēřĜ łɋ  Ŝ˂ňʅɎć  Ŀ  ņɼɃķɂɏ
 ،ņĘĈɅɯ ʔĈɌŗɝ»  ،«ŅˋĈɚļ  ŅĈɲʇ  ɤć  ĎɃďĜ  ŁđĈʄɆĘć
 ŅĈɲʇ łĜĔĤ ēđ ņĘĈɅɯɤĈɃɎ Ŀ ņɚɅĘēĈįʇć ،ɭɌĈɍ ،ĒĜē
 ĕĈɅɯēĈİ  Ŀ ĚěɜɆļ ņɎĈėɎć ŅŘŗɃɎ ȿɃ˂ŗɏ» ،«ŅˋĈɚļ
 ņɼɃķɂɏ Ŀ ņĳɅńĔʇ ŅćŀɆďļ ĒɃĸŀɏ» ،«ŅˋĈɚļ ŅĈɲʇ Łɩ˃Ř
 ŅĈɲʇ  ēđ  ŅˋĈĘ łįɂɯ»  Ŀ  «ŅˋĈɚļ  ŅĈɲʇ  Ĉɋ  ȽĘĈɅɆļ
 ŅĈɲʇ  ʔŇĈģʇ  Ŝ˃ćɨʇć ĺń  Ŀ  ņĳɅńĈĻń  ȿŃɝ  ŅˋĈɚļ
 čĔĠ ʖ˃ć ŅćĔɝć ņɒɨɝ ʀćĒńć ɤć ʔćŀɏ ņļ ، ɨɃɎ ćē «ŅˋĈɚļ

 .đĔĻɯĔ˂
 Ŀ  ʣėʧ˂  čŕĠ  ˺̸ć  ř̸ćĔˁć  ŅĈń ʣĘĈʧĘ □

Ēʧʩİ ņļ ř̷Ĉʰ̝Ŕć łʲŀĳ؟  ˂ćē čŕĠ ˺̸ć ˈćĒʲć ĺ˒˂
 ،ƚȿɃ˂ Ķńć  Ŀ  ʔȰĔʈ  ŅĈń ŁɤřļȰ  ŅĈɆĘćē  ēđ  ȿİĔĐ
 ĹĈĻɆńć  ،ȸňʅɎć  ʖɃļĈļć  ŅĈńđŀĻɅńē  Ŀ  ȺĈɌřɅļ  łɋ  łɝŀɏ
 đĔįɌŘŖ  Ĕ˂  ĒɃİ ȵɏ  ،ņɼɃķɂɏ  ȺĈļćĒʈć  ēđ  ĵĈģʇ  đĔįɌŘŖ  łɋ
 ŁđĈʄɆĘć łɋ ʔđćđ ȿɌřĸĿć ،Ĉń ȿɃĸĈģʇ ēđ Ŝ˂ňʅɎć Ŀ ŅđĈŃɝ
 ĵĈģʇ Ŀ ŅđĈŃɝ ـ ŅŘˋřĐ ŅĈń Ķįɮɏ Ŀ Ĉń ŁĿŗĴ  ȿɃʇĔɷ ɤć
 ņɟĔ  ˂،łģļĈɝ ēđ łʈĔʄɏ đĈɚɌć ɤć ɨɃńĔ  ˄ Ŀ ŅˋĈɚļ ŅĈɲʇ ēđ

 .ȿĘć čĔĠ ʖ˃ć Ŝ˃ćĔɝć ŅĈń ȿĘĈɃĘ ɤć
 ŅĈɲʇ  ēđ  ɺɃķɂɏ»  čĔĠ  ŅĈń ȿĘĈɃĘ  ĔĳɌđ  ɤć
 ņĴĔļɤŘŖ  ɤć  ɨɃńĔ˄  :ʔřɛĻń  Ņđēćŀļ  łɋ  ʔćŀɏ ņļ  «ŅˋĈɚļ
 ɤć  ŅŗɃĴ ŁĔŃ˂  ،ŅŖŘŗɳĔɃɾ  Ŀ  ŁĒɅİćĔ˄  ŅĈń ȿɃĸĈģʇ  Ŀ
 ŅŗʾİćĒĐ ȸɢɝ ،ņɝēĈɟ Ŀ ņķɟćđ ņɼɃķɂɏ ŅĈń ȿɃʇĔɷ
 ņģĘ  ،ŅĒɃļćĈɎ  Ŀ  ĕȵɌ  ŅĈʅĸć  ɤć  ɨɃńĔ˄  ،ņķʈćĒĐ  Ģʇđ  Ŀ
 ņńĿː˄ ŁĒɅɌȰ  Ĕ˂  ĒɃİ ȵɏ  ، ēćɢĴĔɃɐȵɏ  Ŀ  ŁĔŃɞ  đćĔʇć  ȸɢɝ  ēđ
 Ĕ˂  ĒɃİ ȵɏ  Ŀ  Ĉń Ņˏ˃Ŗ łļĈɎĔ˂  Ŀ  Ĉń ȿɃĸĈģʇ  ēđ  ŅŗĳɎ ŁĒɅɌȰ  Ŀ
 ēđ  ʖ˃řɎ  ŅĈń ŅŖŘȰ ʖʇ  Ŀ  Ĉńēćɨ˂ć  ʖ˃ŗɏĒɌĒɝ  ɤć  ŅŗɃĴ ŁĔŃ˂

 .đĔİ ŁēĈɯć ɺɃķɂɏ łĜĔĤ
 ،čĔĠ  ʖ˃ć  ĕĈĘć  Ĕ˂  ۱۴۱۴  ʋʇć  ēđ  ņɆɎĔɆɅɌć  ɺɃķɂɏ
 ، ɤĈĘ ʔĈɌŗɝ  ، ĔĳɎ ŁĒɅɌȰ  ، ĔĴ ȿɌćĒń  ،ʔĈɃɅɋ ȿʇĔģļ
 Ŀ  ʖ˃ŗʇȰĒɃļć  ،ĒļȰēĈİ  ،ʊňɟ  ،ĒļȰɤŘŖ  ، ɤĈĘ ʔĈĻɆʄĴ
 ʀćĒńć  ŅĈɆĘćē  ēđ  ʖĻɯđ  ŅĈń ȿɃĸĈģʇ  ŁĒɅɅİ ņɇɅɟ

 .đŀ  ˂Ēńćŀɟ ȸňʅɎć Ŀ ĹňĘć
 đēŀļ ŅĈń ʣĘĈʧĘ ŅćĔˁć Ŀ ˤćĒńć łʯ ˸ĒʧĘē ŅćĔ̷ □

ʣĘć ŁĒ؟  ˓Łđćđ ēćĔ  ˬ Ĕ˚ʲĒļ ř̸ĈńēĈįńćē ł  ˂ Ĕ˚ʲ
 Ŝ˃ćĔɝć  ŅĈń ɭɜɋ  ،ʊřʇ  ʀćĒńć  łɋ  ʔĒɃĘē  ŅćĔ˂
 ɺɃķɂɏ ȿɌŗ˃Ēļ ،ŅˋĈɚļ ɺɃķɂɏ ņěěɜɏ Ņćēřɯ ʔřɛĻń
 ʂɌĈɷĿ  Ĉɏ  ĒɎć ŁĒɯ  ŅˋćĒɎć Łćē  ņɼɃķɂɏ  ŅĈń ŁĿŗĴ  Ŀ  ʖ˃řɎ

 .ĒɅńđ ĹĈɚɎć Ŀ ĒɅɌĈĻɎ ŅŗɃĳʺ  ˄ćē ŁĒɯ ʖʺɃģɏ
 ēđ  ĝŀ˂ŗļ  ŅĈń ĶĻģĸćēřɆĘđ  Ŀ  Ĉń ņĴɩ˃Ř  ،ĞɌćĔɯ  ĈًɅĻɳ
 ɤć Ėɍ łİ ŁĒɯ ʖ˃ŘĒɏ ŅˋĈɚļ ɺɃķɂɏ čĔĠ Ŝ˃ćĔɝć łļĈɎ ʖʺ˃Ȱ
 .đŀɯ ņļ ɸňɋć ŅˋĈɚļ ɺɃķɂɏ ņěěɜɏ Ņćēřɯ ēđ ȽɌřěɏ
 ł˂  ˈć  Ķį˒ʪļ  ،Ņ̝Ĉʾļ  ˞ʧķʦʳ  ņěěˀʳ  Ņćēŀ˓ □

đēćđ ŁĒŃĤ Ĕ؟  ̷ņ˨ʰĈ˛Ŀ ł  ˂Ŀ ʣĘć ŅđćĔ˫ć
 ņĳɅńĔʇ  ēřļć  Ŀ  ɺɃķɂɏ  ʔŘĈģļ ĶļĈɯ؛   ćēřɯ  ŅĈɲĤć
 ɺɃķɂɏ Ŀ ĔɅń Ĕ˃Ēļ ،ćēřɯ ĖɃɒē ʔćŀɅĤ łɋ łɃĻķĤ ŅĈń ŁɤřĐ

 ،ćēřɯ ĔɃ˂đ Ŀ ĖɃɒē ʖɃɮɎĈɝ ʔćŀɅĤ łɋ ɺɃķɂɏ ȿɎĿĈģļ ʖ˃řɎ
 ŁɤřĐ  ȿɌŗ˃Ēļ  ɨİĔļ  ŅĈń łĤŀĻɚļ  Ŀ  ɨİćĔļ  ʔĈĴĒɅɌĈĻɎ
 ،ŅˋĈɚļ ŅĈɲʇ Ŀ łɎĈĘē ɨİĔļ ،ĶķĻĸć ʖɃ  ˂ Ŀ ȺĈĠĈɂɏēć ɨİĔļ)
 ȺĈĠĈɂɏēć  Ŀ  ɺɃķɂɏ  ȿɎĿĈģļ  ،ȺĈĤňĠć  ŅŖŘȰ ʖʇ  ɨİĔļ
 ȺĈɼɃķɂɏ ĔɆʇđ) ʔřɛĻń ŀėĻń ɨİćĔļ Ŀ (ĺʈ łɃĻķĤ ŁɤřĐ
 ʔĈĴĒɅɌĈĻɎ  ĢĻɚļ  ،ņļňĘć  ȺĈɼɃķɂɏ  ʔĈļɤĈĘ  ،ņļňĘć
 ،ƜćĔńɨĸćʥģļĈɝ  ،ʔćĔńćŀɟ  łɃĻķĤ  ŅĈń  ŁɤřĐ  ،ȸňĠ
 ĹŀķĤ  Ņć łɎĈɌćē  ȺĈʅɃʅďɏ  ɨİĔļ  ،ƕņʄğěĻĸć ʥģļĈɝ
 ĔʄɎ  łĘ  ،(łɃĻķĤ  ŅĈń ŁɤřĐ  ȺĈļĒɟ  ɨİĔļ  ، ēřɎ  ņļňĘć
 ŅĈɲʇ ēđ ĵĈģʇ ŅĈń Ķįɮɏ Ŀ ȺĈėĘʝļ ،Ĉń ŁĿŗĴ  ŁĒɅɌĈĻɎ
 ʔĈĘĈɅɯēĈİ  Ŀ ĒɃɏĈĘć ɤć ĔʄɎ łĘ Ŀ ɤřɚļ Ņćēćđ Ŀ ŅˋĈɚļ

 .ĒɅɆėń ŅˋĈɚļ ŅĈɲʇ
 Ŀ  Ĉń ȿĘĈɃĘ  ņĘēŗ˂  : ɤć  ȿĘć  ȺēĈɂĤ  ćēřɯ  ʂɌĈɷĿ
 Ĕ˃Ēļ  łɋ  đĈŃɅɮʺ˄  Ŀ  ŅˋĈɚļ  ŅĈɲʇ  Ĉɋ  ĞɂɏĔļ  ŅĈńđĔɂńćē
 ʂɌĈɷĿ  čĔɯ  Ŀ  ēĈɆɟĈĘ  ȽɌřěɏ  ،łɃĻķĤ  ŅĈń ŁɤřĐ
 Ŀ  ņĘēŗ˂  ،ŅˋĈɚļ  ɺɃķɂɏ  ŁɤřĐ  ēđ  ņĻķĤ  ŅĈń łɆɃĻİ
 Ĉń ŅĒɅĻɎćŀɏ  ɤć  ŅŗɃĴ ŁĔŃ˂  ŅĈɆĘćē  ēđ  Ĉń łļĈɎĔ˂  ȽɌřěɏ
 ʂķɆɜļ  ŅĈń łĜĔĤ  ēđ  ŅŘˋřĐ  đŀɝŀļ  ŅĈń ȿɃʇĔɷ  Ŀ
 ɨİćĔļ  Ŝ˃ćɨʇć ĺń  Ŀ  ĶļĈģɏ  łɅɃļɤ  đĈɚɌć  Ŀ  ŅˋĈɚļ  ŅĈɲʇ
 Ĕ˂  ȺēĈɶɎ  ،łɃĻķĤ  ŅĈń ŁɤřĐ  ȿɌŗ˃Ēļ  ɨİĔļ  Ĉɋ  ŅŘˋřĐ
 Ŀ  ŅˋĈɚļ  ɺɃķɂɏ  Ĉɋ  ĞɂɏĔļ  Ŀ  ȸŀěļ  ŅĈń łļĈɎĔ˂  ŅćĔɝć
 ،«ņńĒɎĈļĈĘ»  ŅĈń ɭɜɋ  Ğɋćŀɳ  Ŀ  Ĉń łļĈɎ ʖʺ˃Ȱ  ȽɌřěɏ

 .«ɭɅɌˏĴ Ŀ ȸɢɝ» Ŀ «ɬɤřļȰ»
 ēđ  ř̸ćĔˁć  ŅĈń ˑ ˀʯ  ˈć  ņįʰ  łİ  ĒʰđĔİ  ˸Ĉʧ̷ □
 ʣʰŕ̸Ēļ»  ،Ĉń ʣĘĈʧĘ  Ŀ  ˤćĒńć  łʯ  ˸ĒʧĘē  ŅĈʪĘćē
 ʞēŀĜ ņʳĈļćĒˬć ł˂ ˑˀʯ ˺̸ć ēđ ؛ʣĘć «˺̸ŀʲ ˞ʧķʦʳ

đĔʧĴ ņļ؟
 Ŀ  ȸɢɝ»  : ĔɃɶɎ  ņɏĈļćĒʈć  ،ʖ˃řɎ  ɺɃķɂɏ  ȿɌŗ˃Ēļ  ēđ
 ŅŗɃĴēĈİ łɋ Ŀ ŅĒɅɋ ŁĿŗĴ» ،«ɬɤřļȰ» ،«ŅˋĈɚļ ɺķɂļ ɭɅɌˏĴ
 «ņɎĈɂɃɆɮɍ  Ŀ  ņĳɅńĈĻń» Ŀ  «Ŝ˂ĈɌ ˋŖć  Ŀ  ȺēĈɶɎ» ،«ʔĈɼķɂļ

 .đŀɯ ņļ ŅŗɃĳʺ˄
        

 ȿɌřĸĿć  Ĉɋ  ŅŘˋřĐ  ȺĈėĘʝļ  Ŀ  Ĉń ŁĿŗĴ  ،đćĔʇć  Ŝ˃ĈĘĈɅɯ
 ʋ˃ŗĠ ɤć) ʖ˃řɎ ɺɃķɂɏ ēđ ŅŗɃĴēĈİ łɋ ȿŃɝ ،ŅđĈŃɝ ʔŇĈģʇ
 ȿŃɝ  łɂĐĈěļ  Ŀ  ŁĒɎĿŗ˄  ĶɃįɮɏ  ،(łɃĤňĠć  Ŀ  ʔćŀɟćĔʇ
 ņɮɌĈļɤȰ  ŅŗɃĴēĈİ łɋ  Ŀ  ēĈɶɆɎć  đēřļ  ŅĈń ĚɟĈɯ  ɤćĔĐć

 ɤć  ،ĶĻĤ  ʔćĒɃļ  ēđ  ĞɌćĔɯ  ɤćĔĐć  ȿŃɝ  ŁĒɯ ɬĔ˃ɢɍ  đćĔʇć
 ʔĈɼķɂļ  ɭɅɌˏĴ  Ŀ  ȸɢɝ  ēřɶɅļ łɋ  łİ  ȿĘć  Ŝ˃Ĉń łļĈɎĔ˂

 .đŀɯ ņļ ĹĈɚɎć ŅˋĈɚļ ŅĈɲʇ

 ʖ˃ŘĒɏ  :ʔřɛĻń  ņɏĈļćĒʈć  ، ɨɃɎ  ɬɤřļȰ  ɀďɋ  ēđ
 ŅĈń ĶěʇĔĘ  Ŀ  ʖ˃ŘĈɅĤ  ،ņɯɤřļȰ  ŅĈń ŁēŘđ  ĖɌřɎ ɭʺ˄
 ،ȸňĠ ŅˋĈĘĒɅĻɎćŀɏ ȿŃɝ (ņɯĿŖ Ŀ Ŝ˃ćŀɆďļ) ņĘēđ
 Ŀ łɃŃɏ ،ŅˋĈɚļ ɺɃķɂɏ łɅɃļɤ ēđ ņĳɅńĔʇ ʔŇĈģʇ Ŀ ʔĈɼķɂļ
 ŅŗɃĳʺ  ˄ Ŀ (ņķɃĻįɏ Ŀ ņɏĈļĒʅļ) ņɯɤřļȰ ŅĈńćŀɆďļ ĒɃĸŀɏ
 ŅˋĈɚļ  Ŀ  ŅŖřɲĐ  ɬɤřļȰ  ŅĈń ŁēŘđ  ŅŖćɨĴĔ˂  ȿŃɝ
 ĵĈĐ  ēđ  ،ņɏēĈŃļ  Ŀ  ŅđĔ˂ ŖĈİ  ŅĈń ɬɤřļȰ  ĢĻɆɚļ  ĞĘŀɏ

 .ȿĘć ĹĈɚɎć
          

 łİ  ŅđćĔʇć  ،ņɆɎĔɆɅɌć  ʔĈɼķɂļ  ɬɤřļȰ  Ŀ  ȸɢɝ  ɤć  Ėɍ
 ņɏēĈŃļ  Ŀ  ņĻķĤ  ʔřļɤȰ  ɤć  Ėɍ  Ĉń ʔȰ  ņɼɃķɂɏ  ȿɃĐňĜ
 ĒɃĸŀɏ ȿɃĸŀɉėļ łİ  ćŀɆďļ ĒɃĸŀɏ ŅĈń ŁĿŗĴ  ēđ ،đŀɯ ɤćĔĐć
 ĒɎēćđ  ćē  ʂķɆɜļ  ŅĈń Ķįɯ  ēđ  ŅˋĈɚļ  ɺɃķɂɏ  ŅćŀɆďļ
 ŅĈńĈɲʇ  ēđ  ćē  ŁĒɯĒɃĸŀɏ  ŅĈńćŀɆďļ  łİ  ćŀɆďļ  ēĈɮɆɎć  Ŀ
 łɋ ĵřɼɮļ Ŀ ņńĒɎĈļĈĘ ،ĒɅɅİ ņļ ĔɮɆɅļ ŅˋĈɚļ ʂķɆɜļ

 .ĒɎŀɯ ņļ ȿɃĸĈģʇ
    

 ŅĈɲʇ  ēđ  ņɼɃķɂɏ  ŅĈń ȿɃĸĈģʇ  Ĕ˂  ȺēĈɶɎ  ēřɶɅļ łɋ
 ȺćĒɃĸŀɏ  Ŀ  ȺŇŀěďļ  Ŝ˂ĈɌ ˋŖć  : ĔɃɶɎ  ņɏĈļćĒʈć  ŅˋĈɚļ
 Ķɂʈ  (ȺŀĜ  Ŀ  ĺķɃʇ  ،ĖįĤ  ،ʖɆļ)  ņɆɎĔɆɅɌć  ʔĈɼķɂļ
 ʔĈɼķɂļ  ņɼɃķɂɏ  ŅĈń ĞɃďļ  Ĕ˂  ȺēĈɶɎ  Ŀ  ēĈɮɆɎć  ɤć
 ȺĈďʄĜ ،Ĉń ɗʺ  ˄،Ĉń ĵĈɎĈİ ،ņɆɎĔɆɅɌć ŅĈń ŁĈĳɌĈɍ)ņɆɎĔɆɅɌć

 .đŀɯ ņļ ĹĈɚɎć ēĈɮɆɎć ɤć Ėɍ ( ... Ŀ ŅˋĈɚļ
    

 ņɆɎĔɆɅɌć ɺɃķɂɏ ņɎĈɂɃɆɮɍ Ŀ ņĳɅńĈĻń łɋ ĝŀ˂ŗļ ēřļć łɃķİ
 Ŀ «łģĘŀɏ Ŀ ʋɃʅďɏ» ،«ɭɌĈɍ Ŀ ĒĜē» ŅĈńɭɜɋ ʋ˃ŗĠ ɤć

 .đŀɯ ņļ ŅŗɃĳʺ  ˄« Ĉń łɎĈļĈĘ Ŀ Ĉń ĞɃďļ ēřļć»
 ȿɃĸĈģʇ  Ŀ  Ņˏ˃Ŗ łļĈɎĔ˂  ēřɶɅļ łɋ  ،ɭɌĈɍ  Ŀ  ĒĜē  ɭɜɋ
 Ŝ˃ĈĘĈɅɯ ʔřɛĻń ņʄɌĈɷĿ Ĉɋ ŅˋĈɚļ ŅĈɲʇ ēđ ȽĘĈɅļ
 ȺĒļĒɅķɋ  Ŀ  ȺĒļ ŁĈɏŀİ  ŅĈńđĔįɌŘŖ  Ŀ  Ĉń łļĈɎĔ˂  ،ʀćĒńć
 ĶģʄĸĈɋ Ŀ ŁŀʅĸĈɋ ȺĈɎĈɌŗɝ Ŝ˃ĈĘĈɅɯ ،ʔćĒɎĈģļ Ŀ ʔĈʄĸĈɜļ
 Ŀ đćĔʇć Ŝ˃ĈĘĈɅɯ ،(ȿɂɇļ Ŀ ņʄɅļ ɤć ĺĤć) ŅˋĈɚļ ŅĈɲʇ
 ĚɟĈɯ ņʄɅļ Ŀ ȿɂɇļ ņʈŀʅĐ Ŀ ņʅɃʅĐ ŅĈń ȿɃěɜɯ
 Ŀ  ćŀɆďļ  ĒɃĸŀɏ  ŅĈń ŁĿŗĴ  łɋ  ĒĜē  ɗɌĈɆɎ  łɒćēć  ، ēćɢĴĔɐć  Ŀ
 ،ņɆɎĔɆɅɌć  ʔĈɼķɂļ  ĢɌŗĘ  ɭɅİćĿ  ĹĈɚɎć  ŅćĔ˂  ŅˋĈĘ łɅɃļɤ
 ،ŅĒɅɋ łʅɂĠ  ،(đĈĜĔļ)  ĒĜē  łļĈɅńĈļ  ēĈɮɆɎć  Ŀ  ĒɃĸŀɏ
 ʔĈɃĸŀɆļ Ŀ ʔŇŀɉėļ ،ĒɃɏĈĘć łɋ ĈńĒĜē ɗɌĈɆɎ łɒćēć Ŀ ĶɃķďɏ
 Ŀ  ŅˋĈɚļ  ŅĈɲʇ  ĒĜē  ĮɎĈɋ  đĈɚɌć  ،ņĳɅńĔʇ  Ŀ  ŅŘˋřĐ
 ʂķɆɜļ  ŅĈń ŁĿŗĴ  Ŀ  ĈńđĈŃɎ  ēđ  łİ  Ŝ˃ĈńĒĜē  ŅŖŘȰđĔĴ

 .ȿĘć ŁĒɯ ŅˋćĒɎć Łćē ،đŀɯ ņļ ĹĈɚɎć
 łɅɃļɤ ēđ ɭńĿː  ˄ Ŀ łģĸĈğļ ، ɨɃɎ łģĘŀɏ Ŀ ʋɃʅďɏ ɭɜɋ ēđ
 ņńĿː˄ ŁĒɅɌȰ ،ŅˋĈɚļ ɺɃķɂɏ ņʄɃİ Ŀ ņĻİ ɬĔɆėĴ ŅĈń Łćē

 ،ŅˋĈɚļ  ŅĈɲʇ  ņĘĈɃĘ  Ŀ  ņĤĈĻɆɝć  ،ņĳɅńĔʇ  ،ņɅɌđ
 đēřļ ŅĈńēĈļȰ Ŀ Ĉń ņɚɅĘɤĈɃɎ ،Ĉń ņĘĈɅɯ ȽɃĘȰ ŅŖŘȰđĔĴ
 Ĉń ɭɜɋ łɋ Ĉń ʔȰ ĕĈĘć Ĕ  ˂ȽĘĈɅļ ŅĈń ĶɃķďɏ łɒćēć Ŀ ɤĈɃɎ
 Ŀ  Ĉń ȿĜĔʇ  ņɅɃ˂ ɭʺ˄  ،ʖ˃řɎ  ɺɃķɂɏ  ʂķɆɜļ  ŅĈń ŁĿŗĴ  Ŀ
 ŅĈʅɏēć Ŀ łģĘŀɏ ȿŃɝ ʖ˃řɎ ɺɃķɂɏ ŅŘŖ ɭʺ˄ ŅĈńĒɌĒŃɏ
 ʔřļćĔʺ˄  ņĘēŗ˂  Ŀ  ʋɃʅďɏ  ،Ĉń ʔȰ  ĕĈĘć  Ĕ˂  Ĉń ȿɃĸĈģʇ
 ȿŃɝ ņļňĘć ʀēĈģļ Ĕ˂ ņɅɆɂļ ņɼɃķɂɏ ĒɌĒɝ ŅĈń ɬĿŖ
 ʔřļćĔʺ˄ ʋɃʅďɏ Ŀ łģĸĈğļ ،ʔĈɼķɂļ ŅĈń ȿɃĸĈģʇ ɬĔɆėĴ
 ɺɃķɂɏ ēđ Ĉń ʔȰ ɤć ŁđĈʄɆĘć ņĳɎŀĳɞ Ŀ ʖ˃řɎ ŅĈń ŅŖŘȰ ʖʇ
 ،ņĤŀɅěļ  ɬŀń  :ʔřɛĻń  Ŝ˃Ĉń ŅŖŘȰ ʖʇ)  ŅˋĈɚļ
 ņķļ  łįɂɯ  ،ĲɅɃʽİēĈļ  ، ŀɉĘ  ،Bigdata  ،ĆĈɃɯć  ȿɎĔɆɅɌć
 Ŀ ʋɃʅďɏ Ŀ ( ... Ŀ ēĈɮɆɎć ŅĈńŀįĘ ،GateWay ،ȺĈĤňĠć
 ēćĒɌĈɍ ĢɋĈɅļ đĈɚɌć Ŀ Ŝ˃ćɤĒļȰēđ ŅĈń ɬĿŖ ʔřļćĔʺ˄ ɭńĿː˄
 Ŀ  ŅŘˋřĐ  ȺĈɎŀɉɯ  ȿɌĈĤē  Ĉɋ  ŅˋĈɚļ  ŅĈɲʇ  ʋ˃ŗĠ  ɤć

 .ȿĘć łɆʇĔĴ ēćĔʈ łɝŀɏ đēřļ ،Ⱥćēŗʅļ Ŀ Ğɋćŀɳ
 Ŀ  Ĉń łɎĈļĈĘ  ĢɃĻɚɏ  łɋ  ĝŀ˂ŗļ  ēřļć  ŅŗɃĳʺ˄  ʖɃɅɛĻń
 ŅćŀɆďļ ĭćĔɆɯć ĢļĈɝ ŁĈĳɌĈɍ ŅˋćĒɎć Łćē ،Ĉń ʔȰ ņɎĈĘēˋŘŖ łɋ
 ʂķɆɜļ ŅĈń ĞɃďļ ņɅʇ ņɎĈɂɃɆɮɍ Ŀ ŅˋćĒɎć Łćē ،ņɼɃķɂɏ
 ،Ĉń ĵĈɎĈİ  ،ņɆɎĔɆɅɌć ŅĈń ŁĈĳɌĈɍ) ŅˋĈɚļ ʔĈɼķɂļ ɤĈɃɎ đēřļ
 ،ņɏĈĤňĠć  ŅĈń ĮɎĈɋ  łɃŃɏ  Ŀ  (  ... Ŀ  ŅˋĈɚļ  ȺĈďʄĜ
 ʂķɆɜļ  ŅĈń ŁĿŗĴ  ɤĈɃɎ  đēřļ  ŅĈńēćɨʇć ĹĔɎ  Ŀ  Ĉń łɎĈɜɋĈʽİ
 Ŀ Ĉń ĞɃďļ ēřļć ɭɜɋ ēđ łİ ȿĘć Ņđēćŀļ ɤć ، ɨɃɎ ņɼɃķɂɏ

 .ĒɎŀɯ ņļ ŅŗɃĳʺ  ˄Ĉń łɎĈļĈĘ
 ˤćĒńć łʯ ˸ĒʧĘē ŅćĔ  ̷،ĒʰđĔİ ŁēĈ˓ć łİ łʲŀĴ ˸ ĈĻń □
 ņį  hłİ ĒʲĒ  ˓Ņ̝ćĒʲć Łćē ř̸Ĉń ˑ ˀʯ ،Ņ̝Ĉʾļ ŅĈ˖  ˫ ēđ
 ˺̸ć  ēđ  Ĉً˨ğĸ  .ʣĘć  «ņˠʧķʦʳ  ŅĈń ŁĿŕĴ»  ˑˀʯ  ،ĈŃʲʔ  ˈć

 .Ē̸̦ĈļĔ˨ʯ łʶćēć ņʳĈďʧ˗ŀ  r ˌʧ  ̡đēŀļ
 ĒɃĸŀɏ  ŅĈń ŁĿŗĴ  ɭɜɋ  Ŀđ  ĶļĈɯ  ņɼɃķɂɏ  ŅĈń ŁĿŗĴ

 .ĒɅɆėń ćŀɆďļ ēĈɮɆɎć ŅĈń ŁĿŗĴ Ŀ ćŀɆďļ
 ŁđćŀɎĈɟ» ،«ĒɌĈʅĤ Ŀ Ĺňİ» :ĶļĈɯ ćŀɆďļ ĒɃĸŀɏ ŅĈń ŁĿŗĴ
 ،«ņļňĘć ȸňʅɎć Ŀ ġĈĻɆɝć ،ȿĘĈɃĘ» ،«ņĴĒɎɤ ĮɂĘ Ŀ
 ĈĻɅɃĘ) łɎĈĘē ĒʅɎ» Ŀ «Ņć łɎĈɌćē ŅĈń ŅˋĈɋ» ،«ŅˋřļȰ ɭɎćđ»
 «ʔĈɌđć  Ŀ  ʊŗʇ  Ĉɋ  ĞɂɏĔļ  ņɼɃķɂɏ  ŅĈń ŁĿŗĴ» Ŀ  «(ʔř˃ˏ˃řķɏ  Ŀ
 Ĉń ŁĿŗĴ ʖ˃ć ،łģļĈɝ ɤŘŖ ĞɌćĔɯ Ŀ ɤĈɃɎ ȽėĐ Ĕ˂ łİ ĒɅɆėń

 .ĒɎŀɯ ņļ ĔɃʾįɏ ĈɌ ŁđĔİ ćĒʺ  ˄ ĔʺɃɼɏ
 łİ  ŁĒɯ  ʖɃģļ  ņʄɌĈɷĿ  ćŀɆďļ  ĒɃĸŀɏ  ŅĈń ŁĿŗĴ  ŅćĔ˂
 đēřļ  ņɼɃķɂɏ  ŅĈńćŀɆďļ  ĒɃĸŀɏ  Ŀ  łɃŃɏ  : ɤć  ȿĘć  ȺēĈɂĤ
 ġćŀɎć łɋ ŁĒɯĒɃĸŀɏ ŅĈńćŀɆďļ ŅŖŘȰĔʇ ،ŅˋĈɚļ ŅĈɲʇ ɤĈɃɎ
 Ŀ ȾɃķİ  Ŀ ĺķɃʇ ،łɆɯŀɎ ĖįĤ ،ʖɆļ)ņɆɎĔɆɅɌć ȺŇŀěďļ
 ʔĈļɤ  Ĉɋ  ĈńćŀɆďļ  Ŀ  ȺŇŀěďļ  ŅˋĈĘ ȽĘĈɅɆļ  ،(ȺŀĜ
 ŅćŀɆďļ  ŅŖćɢĴēĈɋ  ،ŅˋĈɚļ  ŅĈɲʇ  ēđ  ēĈɮɆɎć  ĞɃďļ  Ŀ
 Ŀ  ĒɃĸŀɏ  Ŀ  ćŀɆďļ  ĭćĔɆɯć  ĢļĈɝ  łɎĈļĈĘ  ēđ  ŁĒɯĒɃĸŀɏ
 ȽĠĈɜļĔ˄  ŅĈń ʔĈɋˋ  ēđ  ŁđĈʄɆĘć  ēřɶɅļ łɋ  ćŀɆďļ  ŅŖŘȰĔʇ
 ،Ŝ˂ŗĤ  ،ņėɃķĳɎć)ęĈɟ  ȿɃĘĈėĐ  Ņćēćđ  ĈɌ  ĈɃɎđ
 ،ņİĔɏ ،ņĘĿŖ ،ņĸĈʅɏĔ˄ ، Ŀđēć ،ņɅɃɞ ،ņĸŀɃɎĈɄĘć ،ŅřėɎćĔʇ

 .( ... Ŀ ņɅɍćɥ Ŀ ŅŖɠȰ
 ĞĘŀɏ  ،ĒɃĸŀɏ  ŅĈń ŁĿŗĴ  ēđ  ŁĒɯĒɃĸŀɏ  ŅĈńćŀɆďļ
 : ɤć  ĺĤć  ŅˋĈɚļ  ŅĈɲʇ  ēđ  ćŀɆďļ  ēĈɮɆɎć  ŅĈń ŁĿŗĴ
 ņɼɃķɂɏ ŅĈń ȿɌĈĘ ،Ĉń ʔĈĘē ĹĈʺ˄ Ŀ ņĤĈĻɆɝć ŅĈń łįɂɯ

 .đđĔĴ ņļ ĔɮɆɅļ ņķļĈģɏ ŅĈńēćɨʇć ĹĔɎ Ŀ
 ŅĒɃĸŀɏ  ŅĈńćŀɆďļ  ēĈɮɆɎć  :ʔřɛĻń  ņʄɌĈɷĿ  ŁĿŗĴ  ʖ˃ć
 ŅĈń ĞɃďļ  ēđ  łģļĈɝ  ɤĈɃɎ  đēřļ  ȺĈĤŀɳŀļ  ĕĈĘć  Ĕ˂
 ،ʖʺɃɂɏ  ȿŃɝ  Ĕɐʝļ  Ŀ  ĵĈģʇ  ņɼɃķɂɏ  ēřɲĐ  Ŀ  ȽĠĈɜļĔ˄
 Ėɍ  čĔğļ  ȺĈŃɂɯ  Ŀ  ȺŇćʝĘ  łɋ  Ŝ˃řĴ əĘĈɍ  Ŀ  ĎɃɳŀɏ
 ŁđĈʄɆĘć  Ĉɋ  ćŀɆďļ  ēĈɮɆɎć  łįɂɯ  đĈɚɌć  ،Ĉń ʔȰ  ēĈɮɆɎć  ɤć
 Ŀ  ņɼɃķɂɏ  ŅĈń ŁĿŗĴ  ،ʔĈɼķɂļ  ،ĒɃɏĈĘć  ،ȸňĠ  ȿɃʇĔɷ  ɤć
 ŅĈńćŀɆďļ  ĔɮɎɤĈɋ  ،ŅˋĈɚļ  ŅĈɲʇ  ēđ  ņĳɅńĔʇ  ʔŇĈģʇ
 ŅĈɲʇ ņĳɅńĔʇ ʔŇĈģʇ ĔĳɌđ ĞĘŀɏ łİ Ēʺ˃ȵɏ đēřļ ȽĘĈɅļ
 ،Ĉń ŁĿŗĴ ،đćĔʇć Ĉɋ ĶļĈģɏ Ŀ ĝĈɂɏēć Ŀ ȿĘć ŁĒɯ ĒɃĸŀɏ ŅˋĈɚļ
 ȿŃɝ ņɅɌđ Ŀ ņĳɅńĔʇ ŅĈń ʔĈļɤĈĘ Ŀ ȺĈėĘʝļ ،ĈńđĈŃɎ

 .đēćđ ŁĒŃĤ Ĕ  ˂ćē ćŀɆďļ ēĈɮɆɎć ēđ Ŝ˃ćɨʇć ĺń

 Ņćēŀɯ  ĶɃįɮɏ  ɤć  Ŀ  đĔİ  Ď˃Ĕɮɏ  ćē  ŅɤĈɚļ  ŅĈɲʇ  ēđ  ɺɃķɂɏ  ŖĔĠ  ȺĈɃɒɨɝ  ŅēŀɎňļ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ
 .đćđ Ĕɂɟ ŅɤĈɚļ ɺɃķɂɏ ņěěɜɏ

 łɋ ʔȰ  Ĉɋ ĞɂɏĔļ ŅĈńēćɨ˂ć đĿēĿ Ŀ łģļĈɝ ēđ ņɆɎĔɆɅɌć ŅĈńĔɆėɋ Ŀ ŅɤĈɚļ ŅĈɲʇ ɠŀʄɎ ŁĔɆėĴ  łɋ łɝŀɏ Ĉɋ ŁɤĿĔļć
 .ȿɯćđ Ĉɲʇ ʖ˃ć łɋ Ņć Łɩ˃Ŀ ņɅɌđ Ŀ ņĳɅńĔʇ ŁĈĳɎ ņɆėɌĈɋ ،ĹđĔļ ņʅɃʅĐ ņĴĒɎɤ

 ŅđĔįɌĿē Ĉɋ ćē «ŅɤĈɚļ ŅĈɲʇ ēđ ɺɃķɂɏ» ŖĔĠ ،łɃĻķĤ ŅĈń ŁɤŀĐ ņĳɅńĔʇ ēŀļć Ŀ ɺɃķɂɏ ȿɎĿĈģļ ،ĈɆĘćē ʖɃĻń ēđ
 .ĒɯĈɋ ŅɤĈɚļ ŅĈɲʇ ēđ Ř˂ňʅɎć ŅĈń ȿİĔĐ Ĕ˂ ŅɤĈɾȰĔĘ Ĉɏ ŁđĔİ  ŁđĈļȰ łɆɯɢĴ  ɤć ȺĿĈʄɆļ

 ،ŅēŀɎňļ ʖɃėĐ ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇć ȿɚĐ Ĉɋ ،ŖĔĠ ʖ˃ć Ĉɋ đŀɟ ʔĈɂĠĈɜļ ĔɆɮɃ˂ Ř˃ĈɅɯȰ ŅćĔ˂ ،ĈĘē ŅēćɨĴĔɂɟ
 ʔćĒɅļ  łʈňĤ ĺɌĒʅɏ ʔȰ  ŖĿĔɮļ łİ  ȿĘć  Łđćđ ĹĈɚɎć Ř˃ŀĴĿ ȿʄĴ  łɃĻķĤ ŅĈń  ŁɤŀĐ ņĳɅńĔʇ ēŀļć Ŀ ɺɃķɂɏ ʔĿĈģļ

 .đŀɯ  ņļ ŁɤŀĐ ʋʇć łļĈɎ łɆʄń

 ĒɆʄɃ˂ łķĜĈʇ ĹđĔļ ʔĈɎ Ŀ ĹđĔļ ʖɃ˂ ĔĴ ć :ĒɅɆʄĴ  ĒɃķʅɏ ĢɝĔļ ʖ˃ć
 ĔĴ ć ȿįķĻļ؛   đĈěɆʈć  ņɅģɌ  ʔĈɎ  .đŀ˂  ĒńćŀɜɎ  ʖ˃đ  ɤć  Ņŗɂɟ  ĔĳɌđ

 .đŀ˂ ĒńćŀɜɎ ʖ˃đ ɤć Ņŗɂɟ ،ĒɯĈɂɎ ĎɃďĜ đĈěɆʈć
 ņķļȰ  Ņđćŀɝ  ŉć ȿɌȰ  ȺĔɲĐ  ،ĈɅʅʄɯ  ŅŖćɨĴĔɂɟ  ɬēćɨĴ  łɋ
 ćē  łɾňɂĸć ɗŃɎ  Ŀ  ʔȰĔʈ  :ĒɎđĔİ  ʔĈɃ˂  ĶļȰ  ĔŃɯ  łģĻɝ  ĹĈļć  ēćĒɌđ  ēđ
 ʔĈɃ˂  ɨɃɎ  ĹđĔļ  ŅćĔ˂  Ŀ  ĖɌŖĒɏ  Ĉń ŁɤřĐ  ēđ  ĈًĻɆĐ  ،ĒɌ ŗɃĳɋ  ŅĒɝ
 łİ  ȿĘć  łɾňɂĸć ɗŃɎ  Ŀ  ʔȰĔʈ  ʀēĈģļ  Ĉɋ  ʔĒɯ  ĈɅɯȰ  Ĉɋ  łİćĔɞ đŀɯ؛ 

.ȿėɃɞ Ĉļ łʄɃɷĿ ĺɃ˂ĈɌ Ŗđ ،ĺɃɎćŀɏ ņļ
 ĒـɯĈɋ Ņć łķĜĈʇ ĒɌĈɂɎ ʔŇŀɉـėļ Ŀ ĹđĔـļ ʖـɃ  ˂łـįɅɌć ʔĈـɃ  ˂Ĉـɋ ʔĈـɮɌć 
 ŅňـɆĤć  ŅćĔـ˂  Ŀ  ĺـń  ēĈـɅİ  ēđ  ŁđćŀـɎĈɟ  ĮـɌ  ĒـɅɎĈļ  ʔĈĳـĻń  ĒـɌĈɋ  Ŀ
 Ĕـ˂ ćē ēřـɮİ  Łēćđć ĒـɌĈɋ ĹđĔـļ :ĒـɎđćđ łـļćđć ،ĒـɅɌĈĻɎ ŅŖĈįـĻń ēřـɮİ
 đēćĿ ،đŀـ˂ ʔŇŀɉـėļ Ŝـ˃ĈĻɅńćē łـɋ ɤĈـɃɎ Ĉـɝ Ĕـń Ŀ ĒـɅɎćĒɋ đŀـɟ ŁĒـŃĤ
 ĒɅɌĈĻɎ ɬēćɨĴ ĭēĒـļ Ĉɋ ،ĒɎĒɌđ ņـĘňɆɟć Ŀ ʀňɟ Ĉـɝ Ĕـń Ŀ ĒɎŀـɯ
 ĈـŃɅɏ łɎ  ɬĈـɮɆɾć  Ŀ  ćĒـĜ  Ŀ  ĔـĘ  Ĉـɋ  .đŀـɯ  ĶـĐ  ēřـɮİ  Ⱥňįـɮļ  Ĉـɏ
 ĶـĐ ņķįـɮļ ،Łđćđ ʔĈـɮɎ ɨـɃɎ łـɋŗɚɏ łـİ đĿŖ ņـĻɎ ŀـķɝ ŅŖĈİ ʸـʅĤ

 !Ēـɯ ĒـńćŀɜɎ
 ȿɌŗ˃Ēļ łɌĈĘ ēđ ēřɮİ Ⱥňįɮļ :ĒɎđĔİ ēĈŃɷć ĒɃķʅɏ ĢɝĔļ ʖ˃ć
 ēđ  ņļňĘć  ȿļŀįĐ  .đŀɯ ņļ  ĶĐ  ĔɃ˂Ēɏ  Ŀ  ĶʅĤ  Ĉɋ  Ŀ  ĎɃďĜ
 Ĉļ  łİ  ŁđŀļĔʇ  ʔȰĔʈ  ĔĴ ć  Ŀ  ȿĘć  ĺɌŗİ  ʔȰĔʈ  Ĕėʄļ  Ŀ  ʖɃɂļ  ȿʅɃʅĐ
 ĞĘŀɏ đēćŀļ ʖ˃ć ĒɌĈɋ ،ĺɌ ŖŘȰ ņļ đĈěɆʈć Ŀ ĵňʅɆĘć ،ŅđćɤȰ ،ȿɃɅļć
 đŀɯ ŁđĈʺ˄ ĎɃďĜ ȺēřĜ łɋ ĹđĔļ ŅćĔ˂ ĶĻĤ ēđ ņļňĘć ȿļŀįĐ
 łɆʇĔĴ  ɨɃɎ Ĉń ŅˋřĘ ʔȰĔʈ Ŀ ʔȰĔʈ łɋ ʖɃńŀɏ Ņřķɝ ،ȺēřĜ ʖ˃ć ēđ łİ

 .Ēɯ Ēńćŀɟ
 ņļćĔĴ  ĔɂļĈʺ˄  ɤć  ņɆɌćĿŖ  ņɅɃķİ  ĹŀĐĔļ  :ĒɎđćđ  łļćđć  ʔĈɮɌć
 ʊŗʄɏ  Ň  Ŀ  ɨɂɜĸć  ņʇ  ĈɅĸ  ĭēĈɋ  ĺŃķĸć» łİ  ȿĘć  ŁđĔİ  ĶʅɎ  ƕĹňĘć
 ĈɅɋŖ ɱɒćĔʇ ĈɅɌđȱ Ň Ŀ ĈɅɃķĜ Ň Ŀ ĈɅĻĜ Ĉļ ɨɂɜĸć Ň ŀķʇ łɅɃ˂ Ŀ ĈɅɅɃ˂
 ʖɃ˂  ĔĴ ć  ! ɤćĒɅɃɎ  Ŝ˃ćĒɝ  ĈŃɎȰ  ʔĈɎ  Ŀ  ĹđĔļ  ʖɃ˂  !ĈɌćĒɟ Ķɝ»؛   Ŀ  ɨĤ
 .đŀ˂  ĒńćŀɜɎ  ʖ˃đ  ɤć  Ņŗɂɟ  ĔĳɌđ  ،ĒɆʄɃ˂  łķĜĈʇ  ĹđĔļ  ʔĈɎ  Ŀ  ĹđĔļ
 ɤć Ņŗɂɟ ،ĒɯĈɂɎ ĎɃďĜ đĈěɆʈć ĔĴ ć ؛ȿįķĻļ đĈěɆʈć ņɅģɌ ʔĈɎ

 !đŀ˂ ĒńćŀɜɎ ʖ˃đ
 ʖ˂ ņķĤ  ĔĴ ć  Ĕɂńē  :ĒɎđĔİ  ʔĈɃ˂  ņķļȰ  Ņđćŀɝ  ŉć ȿɌȰ  ȺĔɲĐ
 łɃɲʈ  ʀĔĠ  ĮɌ  ȸŀɟ  Ĕɂńē  ʖɆɯćđ  ،ĒɯĈɋ  ĺń  ƗȽĸĈĠ Ŝ˂ć
 łɆɯćĒɎ  ȿɌŗ˃Ēļ  Ŀ  ĒɅɅįɎ  ĶĻĤ  ȿĘēđ  ʔŇŀɉėļ  ĔĴ ć ȿĘć؛ 

 .đŀ˂ Ēńćŀɟ ĈɝĔ˂Ĉɍ ʔĈɅɛĻń Ⱥňįɮļ ،ĒɅɯĈɋ
 ŅĈń ʔřɟ  Ŀ  ĺɌ Ŗćđ  ĒɃļć  ĹĈɶɎ  ʖ˃ć  łɋ  Ĉļ  :ĒɎđĿˏʇć  ʔĈɌĈɍ  ēđ  ʔĈɮɌć
 Ŀ  ʔĈɅɃɮɎ ɔēĈɟ  ɤć  ćɢĸ ȿĘć؛   ņļňĘć  ȸňʅɎć  łɎćŀɆɮɍ  ،ćĒŃɯ  ĭĈɍ
˂ȿėɃɎ łɆɟĈĘ ŅŖĈİ ɘɃń ،ĒɎć ŁđĔİ ɨɃɏ ĢĻĠ ʔćĒɎđ łİ ʔĈĳɎĈĳɃ؛ 
 ʔćĿćĔʇ  ȺĈɎĈįļć  łɋ  łɝŀɏ  Ĉɋ  Ŀ  ĒɅɅİ  ȿĻń  ĒɌĈɋ  ĺń  ʔŇŀɉėļ  Ĉļć

 .ĒɅńđ ʔĈļĈĘ ćē ēřɮİ ȿɃģɳĿ ،ĎɃďĜ Ņˏ˃ Ŗ łļĈɎĔ˂ Ĉɋ ، ēřɮİ
 ،ĶļȰ łģĻɝ ĹĈļć ،ʔĈɃ˂řʅģɌ ĹňĘŇć ȿɚĐ ، ēćĒɌđ ʖ˃ć ŅćĒɆɋć ēđ

 .đćđ łɒćēć ĔŃɯ ʖ˃ć ņĳɅńĔʇ ȿɃģɳĿ ɤć ņɯēćɨĴ

ņķļʨ Ņđćŀ˕ ņĻˮģĸć ŉć ̫ ˄ʨ

 ĹđĔļ ˸Ĉʲ Ŀ ĹđĔļ ˺ʧ̷ Ĕūć ĹđĔļ ˸Ĉʲ Ŀ ĹđĔļ ˺ʧ̷ Ĕūć
 ˺̸đ ˈć Ņŕʦ˃ Ĕĳʰđ ،Ēʪ˨ʧ̷ łķĜĈ˫ ˺̸đ ˈć Ņŕʦ˃ Ĕĳʰđ ،Ēʪ˨ʧ̷ łķĜĈ˫

đŀ̷ Ēńćŀˀʲđŀ̷ Ēńćŀˀʲ

 ȿĻń łɋ  łİ  ņĻĘćĔļ  ēđ
 ĹĈįĐć ņĘĈɅɯ ġŀɳŀļ łėĘʝļ
 łģĻɝ ĹĈļć ɤć ،Ēɯ ēćɨĴĔ˂ ņŃʅʇ
 ĔĳɮńĿː˄  ʔćŀɅĤ łɋ  ʔćĒĻń
 ņĘĈɅɯ ġŀɳŀļ  łɅɃļɤ  ēđ  ĔɏĔ˂

 .Ēɯ Ĕ˃Ēʅɏ ņŃʅʇ ĹĈįĐć
 ŁɤřĐ  ŅŖćɨĴĔɂɟ  ɬēćɨĴ  łɋ
 ȿĻń łɋ  ĒɅʄĘć  ۵  ،ʔćĒĻń  ēđ
 ĹĈįĐć ņĘĈɅɯ ġŀɳŀļ łėĘʝļ
 ĶɃķɚɏ  ʖʺ˃Ȱ  ʖɃɆėɜɎ  ،ņŃʅʇ
 ēđ  ، ĔɃɟć  ʔŗʈ ĺɃɎ  ēđ  ņŃʅʇ  ņĘĈɅɯ ġŀɳŀļ  ņɮńĿː˄  ēĈɐȰ  ʖ˃ŗɏĔ˂  ɤć

 .Ēɯ ēćɨĴĔ˂ ɀɌĒďĸćēćđ ņĳɅńĔʇ ņĻķĤ łėĘʝļ Ķďļ
 ŁĒɅɌĈĻɎ  ņɎĈɂģɯ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ  ɤć  ĺĘćĔļ  ʖ˃ć  ēđ
 łɅɃļɤ  ēđ  ĔɏĔ˂  ĔĳɮńĿː˄  ʔćŀɅĤ łɋ  ʔćĒĻń  ʔĈɆĘć  ēđ  łɃʅʇ ņĸĿ

 .Ēɯ Ĕ˃Ēʅɏ ĔɃɟć ʔŗʈ ĺɃɎ ēđ ņŃʅʇ ĹĈįĐć ņĘĈɅɯ ġŀɳŀļ
 ņĻɶģĸć ŉć ȿɌȰ ŅĈɲļć łɋ łİ ʔćĒĻń łģĻɝ ĹĈļć ɤć Ĕ˃Ēʅɏ ʖɆļ ēđ
 Łđćɤ čňʇ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇć ȿɚĐ  Ŀ  ņʇćĔĤć  ŉć ȿɌȰ  ،ņɎĈďɂĘ

 :ȿĘć ŁĒļȰ ،ŁĒɃĘē
ņʅɐŀļ ņɎĈɂģɯ ŉć  ȽɃɂĐ ŅĈʈȰ ȸĈɅɝ ĒɅĻɝēć ʋʅďļ

 ،łʅʇ  ĢɃʇē  ȿɎĈįļ  Ŀ  ĒɅķɋ  ŁĈĳɌĈɝ  Ŝ˂ĈɌ ʔĈļĈĘ  ēđ  ʔĈĻĴ Ŝ˂
 ēđ  ĈŃɎȰ  łɋ  Ŝ˂ĈɃɆĘđ  ņĳɎŀĳɞ  Ŀ  ʋ˃đĈěļ  ،ȺĈĤŀɳŀļ  ȿɟĈɅɯ

 .ȿɯćđ Ēńćŀɟ ʀĔĳɯ ņɮʅɎ ņŃʅʇ ĹĈįĐć ĝĈɂɅɆĘć
 ĶɃķɚɏ ʖʺ˃Ȱ ʖɃɆėɜɎ ēđ ،ņŃʅʇ ĹĈįĐć ņĘĈɅɯ ġŀɳŀļ łėĘʝļ
 ɭɯŀİ  ، ĔɃɟć  ʔŗʈ ĺɃɎ  ēđ  ņĘĈɅɯ ġŀɳŀļ  ņɮńĿː˄  ēĈɐȰ  ʖ˃ŗɏĔ˂  ɤć
 ʔđēŘȰ  ĒɌĒɍ  ēđ  ćē  ĈĻɯ  łɎĈĻĸĈĤ  ŅˋŖŘ łɮɌĒɎć  Ŀ  Ĕ˃ɢɍĈɎ ņĳɆėɟ
 Ĉɋ Ŀ ĒɌĈɆĘ ņļ «ņįɎĈɋ ŅĈń ŁđĔɄĘ ņʈŀʅĐ ،ņŃʅʇ ņĘēŗ˂» łļĈɎ ʔĈɌĈɍ
 ʖ˃ć ȽĸĈʈ ēđ ćē đŀɟ ĕĈɄĘ ، ĔɏĔ˂ ņɮńĿː˄ Ĕɐć ʔćŀɅĤ łɋ ،ʔȰ ȸĈɜɆɎć

 .ĒɅİ ņļ ĺɌĒʅɏ ʔĈɏēřɲĐ łɋ čŀĸ
 ēđ  ćē  ĈĻɯ  ،ĺɃńćŀɟ ņļ  łɎĈɆĘđĿŗʇ  ،ĺɃķĤ  Ŀ  ĺɃįĐ  ĒɎĿćĒɟ  ɤć
 Ŀ  ʋʇŀļ  ƚĒĻďļ ĵȰ  łʅʇ  Ŀ  ĲɅńĔʇ  ɬĔɆėĴ  łɋ  ʔĒɎĈĘē  ŅŖĈɌ

 .đēćĒɋ ĒɌ˘ļ

 ˸ćĒĻń łģĻˁ ĹĈļć ˈć Ĕ̸Ē˩ʳ ˸ćĒĻń łģĻˁ ĹĈļć ˈć Ĕ̸Ē˩ʳ
 ĔʳĔ̷ Ĕĳ˒ńĿ̢̹ ˸ćŀʩĤ łʯ ĔʳĔ̷ Ĕĳ˒ńĿ̢̹ ˸ćŀʩĤ łʯ
ņŃ˩˫ ņĘĈʩ˓ ġŀ˗ŀļņŃ˩˫ ņĘĈʩ˓ ġŀ˗ŀļ


