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ĒʫĻ˭Ēń Ŀ ŅĒ˃ ŅĈń Ņ̟Ĉʱ ŅŔćˈĴĔʩʶʚ  ɻĿ Ĉʲćˎļ
 ņɎćĿćĔʇ  ŅĈɌćɨļ  Ņćēćđ  ،ĒɅĻʇĒń  Ŀ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  

 ȿİēĈɮļ ʔćɨɃļ ɭɌćɨʇć ،ʔȰ ŅĈɌćɨļ ʖ˃ŗɏ ĺŃļ ɤć ņįɌ .ĒɅɆėń

 ،Ĉń ŅˋĈɋ ġŀɎ ʖ˃ć ēđ .ȿĘć ŅŗɃĴđĈɌ łɋ ʔćĔ˂ ŖĈİ ŅĒɅļ łʈňĤ Ŀ

 łɋ  ŅĒɅļ łʈňĤ  Ŀ  ņĜĈɟ  ʀĒń  đŀɝĿ  ĶɃĸđ łɋ  ʔćĔ˂ ŖĈİ

 .ĒɎēćđ  ĶɌĈĻɏ  ŅŗɃĴđĈɌ  ēđ  ȺĒɯ łɋ  ،ʀĒń  ʔȰ  łɋ  Ŝ˂ĈɃɆĘđ

 ɀĤĈɋ  ،ĒɅɎćŀɏ ņļ  ĒɅĻʇĒń  Ŀ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  ،ʖɃɅɛĻń

.ĒɎŀɯ ņĜĈɟ ġŀɳŀļ łɋ ʔćĔ˂ ŖĈİ łɝŀɏ Ŀ ɨİĔĻɏ ɭɌćɨʇć

 đŀɂŃ˂ łɋ ĒɅɎćŀɏ ņļ ʖɃɅɛĻń ،ĒɅĻʇĒń Ŀ ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ

 ،Ĉń ŅˋĈɋ  ʖ˃ć  ēđ  .ĒɅɅİ  ĮĻİ  ʔćĔ˂ ŖĈİ  ņĠĈɂɏēć  ŅĈń ȺēĈŃļ

 ĒɅɯĈɋ łɆɯćđ ĶļĈģɏ Ŀ ŁđĔİ  ŅŖĈįĻń ʔćĔĳɌđ Ĉɋ ĒɌĈɋ ʔćĔ˂ ŖĈİ

 łɋ ĒɅɎćŀɏ ņļ ʖɃɅɛĻń Ĉń ŅˋĈɋ ʖ˃ć .ĒɅĘĔ˂ đŀɟ ʀĒń łɋ Ĉɏ

 ʔćĔ˂ ŖĈİ  łĸȵėļ  ĶĐ  Ŀ  Ņŗ˃ɢɍ ʀĈğģɎć  ŅĈń ȺēĈŃļ  ȿɌřʅɏ

 ȿĤĔĘ łɋ ĒɅɎćŀɆɋ ĒɌĈɋ ʔćĔ˂ ŖĈİ ،Ĉń ŅˋĈɋ ʖ˃ć ēđ .ĒɅɅİ ĮĻİ

 ĿŖ łɋŘŖ ʂķɆɜļ ŅĈń łĸȵėļ Ĉɋ Ŀ Ĉń ȿɃģʈŀļ ēđ ʀĈğģɎć Ĉɋ Ŀ

 ćĒʺ˄  Ⱥňįɮļ  ĶĐ  ŅćĔ˂  ćē  ȽĘĈɅļ  ŅĈńēĈįńćē  Ŀ  ĒɎŀɯ

.ĒɅɅİ

 ɬēŘŗ˄  Ŀ  ɬɤřļȰ  ŁɤřĐ  ēđ  ĒɅĻʇĒń  Ŀ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ

 ȿɃʄɃİ đŀɂŃ˂ ĒɅɎćŀɏ ņļ Ĉń ŅˋĈɋ ʖ˃ć .ĒɅɆėń Ĕɐʝļ ēĈɃėɋ ɨɃɎ

 ŅĈń ŅˋĈɋ  ،ĵĈɇļ  ŅćĔ˂  .ĒɅɅİ  ĺńćĔʇ  ćē  ŅŗɃĴđĈɌ  Ŀ  ɬɤřļȰ

 Ŀ ĹŀķĤ ،ņɳĈɌ Ŗ ĺɃńĈʄļ Ķįɯ ʖ˃ŗɆŃ˂ łɋ ،ĒɅɎćŀɏ ņļ ņɯɤřļȰ

 ĒɅļ łʈňĤ ŅŗɃĴđĈɌ łɋ ćē ĈŃɎȰ Ŀ Łđćđ ɬɤřļȰ ʔĈİđŀİ łɋ ćē ʔĈɋˋ

 ȿɃʄɃİ đŀɂŃ˂ ،ĒɅɎćŀɏ ņļ ĒɅĻʇĒń Ŀ ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ .ĒɅɅİ

 ʔćĔ˂ ŖĈİ  ņĘĈɅɯđŀɟ ɭɌćɨʇć łɋ Ŀ ĺńćĔʇ ɨɃɎ ćē ʔćĔ˂ ŖĈİ  ņĴĒɎɤ

 .ĒɅɅİ  ĮĻİ  ĈŃɎȰ  Ņć łʇĔĐ  Ŀ  ņķɼɯ  ŅĈń ȺēĈŃļ  đŀɂŃ˂  Ŀ

 ēđ  Ĕɐʝļ  ēćɨ˂ć  ĮɌ  ʔćŀɅĤ łɋ  ĒɅɎćŀɏ ņļ  ʖɃɅɛĻń  Ĉń ŅˋĈɋ  ʖ˃ć

 ،ņɎćĿŖ ȿļňĘ ،ɬēŘŗ˄ Ŀ ɬɤřļȰ ĒɅɎĈļ ʂķɆɜļ ŅĈń ŁɤřĐ

.ĒɎŀɯ łɆʇĔĴ ēĈİ łɋ ņķɼɯ đĔįķĻĤ đŀɂŃ˂ Ŀ Ņć łʇĔĐ łģĘŀɏ

 ēđ  «ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ» čňğĜć łİ  ȿĘć ʔŗʈ ĺɃɎ ɤć ɭɃ˂

 ʖ˃ć .ȿĘć ŁĒɯ čĔğļ Ņć łɎĈɌćē Ŀ Ŝ˃řɒĒɌŘ ŅĈń ŅˋĈɋ łĜĔĤ

 ņĐćĔĠ ɤć łɃĸĿć ʀĒń łİ  ȿĘć Ŝ˃Ĉń ŅˋĈɋ ʀĔģļ čňğĜć

 ʔćŀɏ ņļ .ņļĔĴĔĘ Ŀ ĎɌŗʄɏ łɎ Ŀ ȿĘć ɬɤřļȰ Ĉń ʔȰ ȿɟĈĘ Ŀ

 ɤŗĠ ņɎĈɌĈɍ Ŀ ĶɋĈʅļ łğʅɎ ʔćŀɅĤ łɋ ćē «ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ» ĹŀŃʄļ

 .ȿėɎćđ  Ņć łɎĈɌćē  ŅĈń ŅˋĈɋ  łɋ  ņʄɅļ  
ً
ĈɆɂėɎ  ɬĔĳɎ  Ŀ  Ĕįʄɏ

 ʔćĒɅɞ łɎ Ņć ŁĒɅɌȰ ēđ łİ ȿĘć ʖ˃ć ŁĒɅńđ ĒɌřɎ ŅĒɝ ŅˋĈɋ

 ĹĈɚɎć  Ņć łɎĈɌćē  ŅĈń ŅˋĈɋ  Łćē  ɤć  Ĉń ȿɃĸĈģʇ  ɤć  ŅŖĈɃėɋ  ، ēŘđ

 ŅŖĈɃėɋ  ،ȿėɎćŀɏ  ȿɎĔɆɅɌć  ēřŃɷ  łİ  ēřĠ ʔĈĻń  .đŀɯ ņļ

 ēđ  ćē  ȺĈĐňğĜć  Ŀ  Ĉń ŁɥćĿ  ġćŀɎć  Ŀ  Ēńđ  ĔʺɃɼɏ  ćē  Ĉń ŁɤřĐ  ɤć

 ، ɨɃɎ  Ņć łɎĈɌćē  ŅĈń ŅˋĈɋ  ȿģɅĜ  ،ĒɅİ  đēćĿ  ʂķɆɜļ  ĹŀķĤ

 ŅĒɌĒɝ ŅĈńĿŗĻķʈ ĒɎćŀɏ ņļ ،ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ Łćē ɤć Łɩ˃ Ř łɋ

 ĮĻİ  łɋ  ɬɤřļȰ  .ĒɅİ  đĈɚɌć  ʂķɆɜļ  ŅĈń łĜĔĤ  ēđ

 ĒĘĈɅɯ ņĻɎ đŀɟ ŅćĔ˂ Ņˋŗļ Ŀ ĒĐ ĔĳɌđ ،ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ

 ɬɤřļȰ  łɅɃļɤ  ēđ  Ŝ˃ŇĈɋ  ŅĒɅĻɎćŀɏ  ɤć  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  Ŀ

 ĒɎćŀɏ ņļ ġŀɳŀļ ʖ˃ć .ĒɅɆėń ēćđēřɟĔ˂ ʂķɆɜļ ȺĈĤŀɳŀļ

 łĸŀʅļ  łɋ  đĿŖŘ  Ŀ  ŅŖćɢĴ łɌĈļĔĘ  ŅćĔ˂  ćē  ŅđĈɌ ˋ  ŅĈń ȿĜĔʇ

 đĔİēĈİ  ،ĈɃɎđ  ĔĘćĔĘ  ēđ  ŁɤŘŗļć  .đēŘȰ  ĺńćĔʇ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ

 ʔĈĴĒɅɅİĒɃĸŀɏ  Ŀ  ȿĘć  ŁđĔİ  ĔʺɃɼɏ  Ņć łɎĈĘē  ŅĈńđĈŃɎ

 ŅćĔ˂  Ņć łɎĈĘē  ŅĈń ȿɃʇĔɷ  ĹĈĻɏ  ɤć  Ĉɏ  ĒɎēćđ  ʖ˃ć  Ĕ˂  ņģĘ

 ēđ ĶɃĸđ ʖɃĻń łɋ .ĒɅɌĈĻɎ ŅŗɃĴ ŁĔŃ˂ đŀɟ ʀćĒńć łɋ ʔĒɃĘē

 ʊňɟ  Ņć łɎĈĘē  ȿģɅĜ  ĮɌ  łİ  Ņć łɎĈɌćē  ŅĈń ŅˋĈɋ  łĜĔĤ

 ɬĔɆėĴ  ʔĈŃɝ ĔĘćĔĘ ʔćĔ˂ ŖĈİ  ʖɃ˂ ēđ Ŀ đŀɯ ņļ ȸŀėďļ

 ĒɅɅİ ņļ ņģĘ ʔȰ ʔćēĈİēĒɎć ȿĘđ Ŀ ʔĈĴĒɎɤĈĘ ،ȿĘć łɆʇĈɌ

 ɭʺ˄  ɤć  Ŀ  ęĈɟ  ʀćĒńć  ،ŅˋĈɋ  ŅŖŘĈɅʇ  ɤć  ŁđĈʄɆĘć  Ĉɋ  łİ

 .ĒɅɅİ ĵĈɂɎđ ćē Ņć ŁĒɯ ʖʺɃģɏ

  ʔćĔ˃Ēļ Ŀ ĒɃɏĈĘć ،Ĉń ĺķģļ ʔćŀɝ ĶėɎ ʔĒļȰ ēĈİ  ŅŘŖ łɋ Ĉɋ

 ıēˏ˂   Ņć łɎĈɌćē  Ŀ  Ŝ˃ř˃ĒɌŘ  ŅĈń ŅˋĈɋ  Ĉɋ  Ĉń ʔȰ  ĔɆɮɃ˂  łİ

 ņɆɅĘ ŅĈń ɬɤřļȰ ʖ˃ˏĳɌĈɝ ĒɅɎćŀɏ ņļ Ĉń ŅˋĈɋ ʖ˃ć ،ĒɎć ŁĒɯ

 łİ  ȿʄĴ  ĒńćŀɜɎ  ņėİ  ĔĳɌđ  ،Ĉń ŅˋĈɋ  ʖ˃ć  ɔćĿŖ  Ĉɋ  .ĒɎđĔĴ

.đēćĒɎ ŅŗĳɌđ  ɬɤŖć Ŀ ȿĘć ȿʈĿ ʔđćđ ēĒń ،ŅˋĈɋ

 ŅĈń łɎĈĘē  ȿģɅĜ  ɤć  ņɮɜɋ  ʔćŀɅĤ łɋ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ

 ɤć  ŁđĈʄɆĘć  Ŀ  ņĐćĔĠ  Ĕ˂  ćē  đŀɟ  ŅˏİĔļ  ʀĒń  ،ņķļĈģɏ

 ŁĔļɤŘŖ  ņĴĒɎɤ  ʔĒɯ  ĔɆŃ˂  Ŀ  ņģʈćĿ  ņĴĒɎɤ  ŅĈʅɏēć  ŅćĔ˂  ŅˋĈɋ

 łķĻɝ  ɤć  .ĒɎć Łđćđ  ēćĔʈ  ņɏĈĤňĠć  łģļĈɝ  ēđ  ʔćĒɎĿŗŃɯ

 ĮɂĘ  łɋ  ʔćŀɏ ņļ  ،ĒɎēćđ  ʔđĔİ  ēĈİ  ȿɃķɋĈʈ  łİ  ņɏĈĤŀɳŀļ

 ،ņĳɅńĔʇ  ȻćĔɃļ  ،ņɅɌđ  ŅĈń ɬɤŖć  ɵʄĐ  Ŀ  əɌŖĈɏ  ،ņĴĒɎɤ

 ʔćēĈĻɃ˂ łɋ ɬɤřļȰ ،ʔŇŀķģļ ɬɤřļȰ ،ŅĒɎĿŗŃɯ ŅĈń ɬɤřļȰ

 ņĳɎŀĳɞ Ŀ ĎɎćŀĘ ɤŘŗ  ˂ ɤć ŅŗɃĴŀķɝ ،ʔćĔďɋ ȿɌŗ˃Ēļ ،ęĈɟ

 Ēɯē  ņķİ  ēřĠ łɋ  .đĔİ  ŁēĈɯć  łɂʈĔɆļĔɃɾ  ȻđćŀĐ  Ĉɋ  łŃɝćŀļ

 Łđŀ˂  ʔćŀɝ  Ŀ  ņɎŀɅİ  ĶėɎ  ʖɃ˂  ēđ  ĔɆɮɃ˂  Ĉń ŅˋĈɋ  ɬĔɆėĴ  Ŀ

 .ĒɅɆėń  ĈɅɯȰ  ʔȰ  đĔįķĻĤ  Ŀ  ņĸĈɆɃɚɌđ  ĞɃďļ  Ĉɋ  łİ  ȿĘć

 ņļĔĴĔĘ  ȿŃɝ  ēđ  ĔɆɮɃ˂  ɨɃɎ  Ĉń ŅˋĈɋ  ʖ˃ć  ɤć  ʔĈɎȰ  ŁđĈʄɆĘć

 Ŀ  ĔɆɮɃ˂  ņķɃɟ  Ņć łɎĈɌćē  ŅĈń ŅˋĈɋ  đĔİēĈİ  Ĉļć ȿĘć؛   Łđŀ˂

 ŅĈń ʔĈļɤĈĘ  łįɅɌć  łķĻɝ  ɤć  .ĒɯĈɋ  ĒɎćŀɏ ņļ  ʖ˃ć  ɤć  ĔɆŃ˂

 ŅĈń ŅˋĈɋ  ،đŀɟ  ŅĈńɤĈɃɎ  łɋ  łɝŀɏ  Ĉɋ  ،ĒɅɎćŀɏ ņļ  ʂķɆɜļ

 ʔĈɂĠĈɜļ  Ŀ  ʔćĒɅļēĈİ  ،ʔćĔ˃Ēļ  ŅćĔ˂  ćē  ņĤŀɅɆļ  Ŀ  ʔřĴĈɎŀĴ

 ŅŘŗɃɎ  ɬɤřļȰ  ŅćĔ˂  łɎŇĈĘ  Ĉń ʔĈļɤĈĘ  .ĒɅńđ  đĈŃɅɮʺ˄  đŀɟ

 ŅđĈɌ ˋ ŅĈń łɅɌ ˏń ،đŀɟ ʔĈɂĠĈɜļ łɋ ņɎĈĘē ġňĠć Ŀ ņɎĈėɎć

 łɆʇĔĴ  ņɯɤřļȰ  ŅĈń ŁĈĴēĈİ  Ŀ  Ĉń ĕňİ  ŅŖćɨĴĔ˂  ɤć ĒɅɅİ ņļ؛ 

 ēđ ȺĈɼɃķɂɏ ،ŁđĔɮʇ čŀĸ ġćŀɎć łɃŃɏ ،ŁĿˏɝ Ŀ ȸĈʽİ  ȹĈɞ Ĉɏ

 Ĉń ʖ˃ć  łĻń  łİ  ĔĳɌđ  ēĈɃėɋ  đēćŀļ  Ŀ  ĺķɃʇ  ȿɟĈĘ  ،Ĉń łɎĈĘē

 ɬɤřļȰ  ɤć  ŅŗĳɌđ  łɎŀĴ  Ĉļć ĒɅɆėń؛   ĒɃʄļ  đŀɟ  ŅĈɝ  ēđ

 ĹĈɚɎć  Ņć łɎĈɌćē  ŅĈń ŅˋĈɋ  Łćē  ɤć  łİ  ȿĘć  ņɎĈĘē ġňĠć  Ŀ

 łİ  ȿĘĈń ĵĈĘ  ņĴĒɅɎćē  Ŀ  Ŝ˃ĈĻɅńćē  łɎŀĻɎ  ŅćĔ˂  .đŀɯ ņļ

 ņɎŀ˃ˏ˃řķɏ  ȺĈʅɋĈėļ  Ŀ  Ĉń łļĈɎĔ˂  ņɆĐ  Ŀ  ņɏĈɼɃķɂɏ  ŅĈńēˏɃɏ

 ʖ˃ć  .đɤĈĘ ņļ  ʔđĔİ  ņĴĒɅɎćē  ĎɃďĜ  ĲɅńĔʇ  ɬɤřļȰ  ŅćĔ˂

đćđ ɬɤřļȰ ɨɃɎ ŅˋĈɋ ȿɟĈĘ Łćē ɤć ņĴđĈĘ łɋ ʔćŀɏ ņļ ćē ēĈİ؛ 

 Ŀ  Ğķɾ  ĲɅńĔʇ  ɤřɅń  łİ  ʔćŀɝŀɎ  Ŀ  ĭđŀİ  ĶėɎ  ŅćĔ˂  Łɩ˃ Ř łɋ

 .ȿĘć ŁĒɮɎ łɅɌđĈŃɎ Ĉń ʔȰ ēđ ņĴĒɅɎćē ȿĘēđĈɎ

 ɤć  ɸēĈʇ  ćē  ŅđĈɌ ˋ  ŁĒĤ  ،ĒɎćŀɆɋ łİ  Ŝ˃Ĉń ŅˋĈɋ  ȿɟĈĘ łɆɂĸć

 łɋ ŅđĈěɆʈć Ŀ ņķɼɯ ȿɃģʈŀļ ،ȺňɃěďɏ ،ʖĘ ،ȿɃėɅɝ

 ŅˋĈĘ ŅˋĈɋ .ȿėɃɎ Ņć ŁđĈĘ ʔćĒɅɞ ēĈİ  ،ĒɅİ  ȸɢɝ đŀɟ

 ŅŖĈɚɏ łɂɅɝ łİ ņɯɤřļȰ Ŀ ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ łɅɃļɤ ēđ Łɩ˃ Ř łɋ

 ،đēćŀļ  ņɟĔ˂  ēđ  Ŀ  ȿĘć  ĔɶɎ
ّ

Ēļ  ĔɆĻİ  Ĉń ʔȰ  ʔđŀ˂  ēŘȰđŀĘ  Ŀ

 ʖįĻļ  Ŀ  ĒɎŀɯ ņļ  ņĐćĔĠ  ęĈɟ  ȽĠĈɜļ  ŅćĔ˂  ʔřɞ

 ņɆģɅĜ ،ĒɅɋĈɌ ȿĘđ Ŝ˂řɟ ɬĿŗʇ łɋ ēćɤĈɋ ēđ ĒɅɎćŀɆɎ ،ȿĘć

 ،đēćđ  ĵĈĻɆĐć  ،ȿɌĈĻĐ  ĹĒĤ  ȺēřĜ  ēđ  łİ  ȿĘć  Ĕ˂ łɅɌ ˏń

 ņķİ ēřĠ łɋ ĈɌ Ŀ đŀɯ Ĉńē ŁēĈİ łĻɃɎ ،Ĉń ŅˋĈɋ ĶɃɂʈ ʖ˃ć ȿɟĈĘ

 ،Ĉń ʔĈļɤĈĘ Ĕ˃ĈĘ ŅŖĈįĻń ʔŘĒɋ ،ȽɃɏĔɏ ʖ˃ć łɋ .đŀɯ ʂʈŀɆļ

 .ȿėɃɎ  Ĕ˃ɢɍ ʔĈįļć  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  łĜĔĤ  ēđ  ŅˋĈĘ ŅˋĈɋ

 ŅĈń ȿɃķɋĈʈ Ŀ ĈńđĔİēĈİ ʔĒɎĈĘĈɅɯ ،ŅˏɃɞ ʖɃɅɞ ġŀʈĿ łļɤŇ

 Łɩ˃ Ř łɋ Ŀ đćĔʇć łɋ Ņć łɎĈɌćē ŅĈń ŅˋĈɋ ņļĔĴĔĘ ɤć ĔɏćĔʇ Ŀ ȿɂɇļ

 ġŀɎ  ʖ˃ć  ŅĈńđĔ˂ ŖĈİ  Ŀ  Ĉń ȿɃķɋĈʈ  Ĉń ʔȰ  Ĉɏ  ȿĘĈń ʔĈļɤĈĘ

 łɋ  ʔĒɃĘē  ŅćĔ˂  ŅŖćɨ˂ć  ʔćŀɅĤ łɋ  ʔȰ  ɤć  Ŀ  ĒɎĔ˃ɢɄ˂  ćē  Ĉń ŅˋĈɋ

 ŅŖćɢĴ łɌĈļĔĘ ،łɅɃļɤ ʔȰ ēđ Ŀ ŁđĈʄɆĘć đŀɟ ņɎĈļɤĈĘ ʀćĒńć

 ʔŘĒɋ  łİ  ȿɯćđ  łɝŀɏ  łĸȵėļ  ʖ˃ć  łɋ  ĒɌĈɋ  ʖɃɅɛĻń  .ĒɅɅİ

 łɅɃļɤ ēđ Ěɜɮļ ŅĈń ĶĻģĸćēřɆĘđ Ŀ ĈńđēćĒɎĈɆĘć ʖ˃ŘĒɏ

 ŅĈń ŅˋĈɋ  łİ  đĔİ  ĈĤđć  ʔćŀɆɋ  ēćŀɯđ  ،ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ

 Ŀ ĈńđĈŃɎ ȺćēĈɶɆɎć Ŀ ȺĈļćɨĸć łɋ Ŝ˃řĴ əĘĈɍ Ŝ˃ĈɎćŀɏ ،ŅĒɝ

 -ņĻķĤ  ȸŀɞēĈɞ  ĮɌ  ʖɆɯćđ  .ĒɅɯĈɋ  łɆɯćđ  ćē  Ĉń ʔĈļɤĈĘ

 ʖ˃ć  Ĉɏ  ĒɅİ ņļ  ŅŖĈɌ  ćē  Ĉļ  ،Ĉń ŅˋĈɋ  ʖ˃ć  ņĐćĔĠ  ŅćĔ˂  Ŝ˃ćĔɝć

 ʖ˃ć  ɤć  Ŀ  ĺɌ ˋĈĘ  Ěɜɮļ  ćē  Ĉń ȸŀɞēĈɞ  Ŀ  Ĉń ĶĻģĸćēřɆĘđ

 ēđ  .ĺɃɯĈɋ  ȺćēĈɶɆɎć  Ŀ  ĈńɤĈɃɎ  ŅřĳɜĘĈɍ  ĔɆŃ˂  ،ĺɃɎćŀɆɋ  Łćē

 ņɮńĿː˄ ēĈİ  ، ɤŘŗļć łɋ Ĉɏ Ĉļ ēřɮİ  ēđ ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ ŁɤřĐ

 łɅɃļɤ  ēđ  ʔŇĈģʇ  łİ  ȿĘć  ĹɤŇ  Ŀ  łɆʇĔĳɎ  ȺēřĜ  Ŝ˃ćĔɝć  ĈɌ

 Ŀ  ʂķɆɜļ  ŅĈń ɭńĿː˄  ĹĈɚɎć  Ĉɋ  ،Ņć łɎĈɌćē  ŅĈń ŅˋĈɋ  ĒɃĸŀɏ

 ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ ņĐćĔĠ łɋ ،Ķķļ Ĕ˃ĈĘ ȸēĈɚɏ ɤć ŅŗɃĴ ŁĔŃ˂

 .ĒɎɤćđĔɄ  ˂ņķďļ -ņļŀ˂

 ēđ  ĒɅĻʇĒń  Ŀ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  ȿɃĻńć  łɋ  łɝŀɏ  Ĉɋ

 đŀɯ ņļ  łɃĜŀɏ  ،ʔćĔ˂ ŖĈİ  đĔįķĻĤ  Ŀ  ņĴĒɎɤ  ȿɃʄɃİ  đŀɂŃ˂

 .đŀɯ  łɆʇĔĴ  ŁĔŃ˂  Ĉń ŅˋĈɋ  ʖ˃ć  ɤć  ʂķɆɜļ  ŅĈń ŁɤřĐ  ēđ  łİ

 ĒɅĻʇĒń  Ŀ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  łģĘŀɏ  ŅćĔ˂  ،ʖɃɅɛĻń

 ،ʔĈĴĒɅńđ łģĘŀɏ  Ŀ  ʔćɤĈĘ ŅˋĈɋ  łİ  đŀɯ ņļ  łɃĜŀɏ  ، ĔɆɮɃ˂

 łɋ łɝŀɏ Ĉɋ Ĉɏ ĒɅɅİ ĵĈĻĤć Ĉń ŅˋĈɋ ʖ˃ć ēđ ćē Ŝ˃Ĉń ņɎĈĘē ɤŘŖ łɋ

 ĔɏĔɐʝļ Ŀ ĔɆŃ˂ Ĉń ŅˋĈɋ ʖ˃ć ،ʔćĔ˂ ŖĈİ ŅĈńɤĈɃɎ Ŀ ĒɌĒɝ ȺŇŀďɏ

.ĒɎŀɯ

 ŅĈń ŁɤřĐ  ēđ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  ȿɃĻńć  łɋ  łɝŀɏ  Ĉɋ

 łɆɟĈĘ  ĒɅĻʇĒń  Ŀ  ŅĒɝ  ŅˋĈɋ  ŅđĈɌ ˋ  đćĒģɏ  ،ʂķɆɜļ

 ɤć  Ŝ˃Ĉń ĵĈɇļ  Ŀ  Ĉń ŅˋĈɋ  ʖ˃ć  ɤć  ņɟĔ˂  łɋ  ،łļćđć  ēđ  .ĒɎć ŁĒɯ

:ĺɃɅİ ņļ ŁēĈɯć ʂķɆɜļ ŅĈń ŁɤřĐ ēđ Ĉń ʔȰ ŅĈńđĔ˂ ŖĈİ

 ņɯɤřļȰ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  :ņ˕ˊŀļʔ  ŅĒ˃  Ņ̟Ĉʱ  .۱
 łİ  (Be Your Own Teacher)  «ĒɃɯĈɋ  đŀɟ  ĺķģļ»  ĒɅɎĈļ

 ،ŁĒɯ  łɆɟĈĘ  Khan Academy  ņɯɤřļȰ  łėĘʝļ  ĞĘŀɏ

 ʖ˃řɎ  Ŀ  ĒɌĒɝ  ŅĈń ɬĿŖ  Ĉɋ  ،ĒɅİ ņļ  ĮĻİ  ʔćɤřļȰ ɭɎćđ  łɋ

 ŅĈń łɅɃļɤ  ēđ  ćē  đŀɟ  ŅĈń ȺēĈŃļ  Ŀ  ĒɎŀɯ  ĈɅɯȰ  ņɯɤřļȰ

.ĒɅɮɜɂ  ˂đŀɂŃ  ˂ʂķɆɜļ

 ȿļňĘ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  :ņʴćĿŔ  ʥļňĘ  ŅĒ˃  Ņ̟Ĉʱ  .۲
 ،ĵĈĳɃɎĈĴ Įļ  ʖɃɝ  ĞĘŀɏ  łİ  SuperBetter  ĒɅɎĈļ  ņɎćĿŖ

 ŅĈń ŅˋĈɋ  ĚěɜɆļ  Ŀ  ņĘĈɅɯ ʔćĿŖ  łɅɃļɤ  ēđ  ŅĒɅĻɮɎćđ

 ņɏ ňįɮļ  Ĉɋ  ،ĒɅİ ņļ  ĮĻİ  đćĔʇć  łɋ  ،ŁĒɯ  łɆɟĈĘ  ،ŅĒɝ

 ĒɎŀɯ ĿŖ łɋŘŖ ŁĔļɤŘŖ ŅĈń ɭɅɏ Ŀ ȸćĔğɳć ،ņĴđĔėʇć ĒɅɎĈļ

 Ĕ˃ɢɍ ņɅɃ˂ ɭʺ˄ Ⱥňįɮļ ʖ˃ć łɋ Ĕɐʝļ Ŀ ĒɌĒɝ ŅĈń ɬĿŖ Ĉɋ Ŀ

 ŅĈń ŅˋĈɋ łɆĘđ ʖ˃ć ɤć ĔĳɌđ łɎŀĻɎ ĮɌ .ĒɅńđ ʔĈɮɎ ɭɅİćĿ

 ĮɌ ɤć łİ  ŅˋĈɋ ؛Sea Hero Quest ɤć ȿĘć ȺēĈɂĤ ،ŅĒɝ

 ēđ  ĶʅĤ  ĵćĿˋ  ĚɃɜɮɏ  ŅćĔ˂  Ĉń Łđćđ  ŅŖŘȰ ĢĻɝ  ŅćĔ˂  ŅˋĈɋ

ĒɅİ ņļ ŁđĈʄɆĘć łɃĸĿć ĶĐćĔļ

 łģĘŀɏ ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ :Ņć ł˭ĔĐ łģĘŀʵ ŅĒ˃ Ņ̟Ĉʱ .۳
 łİ  (Climb the Ladder)  «łķʈ  łɋ  đŀģĜ»  ĒɅɎĈļ  Ņć łʇĔĐ

 ĮĻİ  ʔćĔ˂ ŖĈİ  łɋ  ،ŁĒɯ  łɆɟĈĘ  Hootsuite  ȿİĔɯ  ĞĘŀɏ

 ɤć  ʂķɆɜļ  ŅĈń ŁɤřĐ  ēđ  ćē  đŀɟ  ŅĈń ȺēĈŃļ  Ĉɏ  ĒɅɅİ ņļ

 đŀɂŃ˂  ŅŖćɢĴ łɌĈļĔĘ  Ŀ  ȿɌŗ˃Ēļ  ،ĵĈɆɃɚɌđ  Ŝ˂ĈɌ ŖćɤĈɋ  łķĻɝ

.ĒɅɮɜɂ˂

 ŅĈń ŅˋĈɋ  :ņķˢ˕  đĔįķĻĤ  đŀʨŃ̹  ŅĒ˃  Ņ̟Ĉʱ  .۴
Simformer Business  ĒɅɎĈļ  ņķɼɯ  đĔįķĻĤ  đŀɂŃ˂  ŅĒɝ

 ،ŁĒɯ  łɆɟĈĘ  Simformer  ȿİĔɯ  ĞĘŀɏ  łİ  Simulation

 ،ŁĒɯ ŅˋĈĘ łɃɂɯ ņğɃďļ ēđ Ĉɏ ĒɅɅİ ņļ ĮĻİ  ʔćĔ˂ ŖĈİ  łɋ

 Ƚėİ ćē ņɆɌŗ˃Ēļ Ŀ ŅŖĈɚɏ ŅĈń ȿɃĸĈģʇ ɤć Ņŗɏ ņģʈćĿ łɋŗɚɏ

.ĒɅɅİ ȿɌřʅɏ Ĉń łɅɃļɤ ʖ˃ć ēđ ćē đŀɟ ŅĈń ȺēĈŃļ Ŀ ĒɅɅİ

 ŅĈń ŅˋĈɋ  :ņĴĒʴˊ  ŅĈń ʠēĈŃļ  ˒ˊŀļʔ  ŅĒ˃  Ņ̟Ĉʱ  .۵
   «Ŝ˃ćɨʇć ĺń»  ĒɅɎĈļ  ņĴĒɎɤ  ŅĈń ȺēĈŃļ  ɬɤřļȰ  ŅĒɝ

 ،ŁĒɯ łɆɟĈĘ HeartMath ȿİĔɯ ĞĘŀɏ łİ  (Coherence)

 ʔćĔĳɌđ  Ŀ  đŀɟ  ɤć  ŅŗɆŃ˂  ĭēđ  Ĉɏ  ĒɅİ ņļ  ĮĻİ  ʔćĔ˂ ŖĈİ  łɋ

 ĝĈɂɏēć Ŀ Ŝ˃ćɨʇć ĺń ،ņĸĒĻń ĒɅɎĈļ Ŝ˃Ĉń ȺēĈŃļ Ŀ ŁđĔİ  ćĒʺ˄

.ĒɅɮɜɋ đŀɂŃ  ˂ćē ņɎĈėɎć

 ĒɅɎĈļ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  :ŅŔćĒʲĈʳ  łģĘŀʵ  ŅĒ˃  Ņ̟Ĉʱ  .۶
 łİ   (The Complexity Syndrome)  «ņĴĒɃɛʺ˄  ĹēĒɅĘ»

 ĮĻİ ʔćĔ˂ ŖĈİ łɋ ،ŁĒɯ łɆɟĈĘ Perspectivity ȿİĔɯ ĞĘŀɏ

 ĒɅɯĈɋ łɆɯćđ ŅŖćĒɌĈɍ ŅĈń ɭĸĈɞ ɤć ŅŗɆŃ˂ ĭēđ Ĉɏ ĒɅİ ņļ

 ŁĒɃɛʺ˄  ĶɒĈėļ  ĶĐ  łɋ  ĒɌĒɝ  ŅĈń ɬĿŖ  ɤć  ŁđĈʄɆĘć  Ĉɋ  Ŀ

.ĒɅɮɜɋ đŀɂŃ˂ ćē ŅŖćĒɌĈɍ ȺĈļćĒʈć Ŀ łɆɟćđĔ˄

 ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  ŅĈń ĵĈɇļ  ɤć  ņįɞŀİ  łɯŀĴ  ĈŃɅɏ  ʖ˃ć

 ēđ ɨɃɎ ĔĳɌđ ĒɅĻʇĒń Ŀ ŅĒɝ ŅˋĈɋ ŅđĈɌ ˋ đćĒģɏ Ŀ ĒɅɆėń

 ĶɃĸđ łɋ  Ĉń ŅˋĈɋ  ʖ˃ć  .ĒɎć ŁĒɯ  łɆɟĈĘ  ʂķɆɜļ  ŅĈń ŁɤřĐ

 ʂķɆɜļ  ŅĈń ŁɤřĐ  ēđ  ،ʔĈɯĒɃʄļ  Ŀ  ġŀɅɆļ  ŅĈńđĔ˂ ŖĈİ

 đŀɂŃ˂  ،Ņć łʇĔĐ  łģĘŀɏ  ،ņɎćĿŖ  ȿļňĘ  ،ɬɤřļȰ  łķĻɝ  ɤć

 łģĘŀɏ  Ŀ  ņĴĒɎɤ  ŅĈń ȺēĈŃļ  ɬɤřļȰ  ،ņķɼɯ  đĔįķĻĤ

 ŅĈń ŅˋĈɋ  ʖɃɅɛĻń ĒɎĔɃĴ ņļ؛   ēćĔʈ  ŁđĈʄɆĘć  đēřļ  ŅŖćĒɌĈɍ

 ŅćĔ˂  ʸɇļ ĒɎŀɯ ņļ؛   ŁđĈʄɆĘć  ɨɃɎ  ņɎĈļɤĈĘ  ĎğĘ  ēđ  ŅĒɝ

 ŅĈń ȺēĈŃļ łģĘŀɏ ،Ⱥćēŗʅļ Ŀ ʖɃɎćŀʈ ŁēĈɋŖđ ʔĈɅİēĈİ ɬɤřļȰ

 ،ņɎĈļɤĈĘ đĔįķĻĤ đŀɂŃ˂ Ŀ ņńĿŗĴ  ŅŖĈįĻń ŅĈʅɏēć ،Ņŗɂńē

 łɋ  łɝŀɏ  Ĉɋ  .ĒɅɯĈɋ  ŁĒɅɅİ ĮĻİ  ĒɅɎćŀɏ ņļ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ

 ،Ĉń ȺēĈŃļ  đŀɂŃ˂  Ŀ  ɬɤřļȰ  ēđ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  ĺŃļ  ɭʅɎ

 ʂķɆɜļ  ŅĈń ŁɤřĐ  ēđ  Ĉń ʔĈļɤĈĘ  Ŀ  Ĉń ȿİĔɯ  ɤć  ŅŖĈɃėɋ

 Ŀ  ȺĈĤňĠć  ŅŖŘĈɅʇ  ،ʔĈļēđ  Ŀ  ȿɯćĒŃ˂  ،ɬɤřļȰ  łķĻɝ  ɤć

 ʖ˃ć  ɤć  ĮɌːɏćĔɆĘć  ȿɌŗ˃Ēļ  Ŀ  ņɎĈļɤĈĘ  łģĘŀɏ  ،ŅˌřĸŀɅįɏ

.ĒɎĔ˂ ņļ ŁĔŃ  ˂Ĉń ŅˋĈɋ

 ēđ ŅŖćɢĴĔɃɐȵɏ Ĕ˂ ɨİĔĻɏ Ĉɋ ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ ،łĜňɟ ēřĠ łɋ

 Ĉɏ ĒɅɅİ ņļ ĮĻİ  ʔćĔ˂ ŖĈİ  łɋ ،ŅŗɃĴđĈɌ Ŀ ɬɤřļȰ ŅĈńĒɅɌćĔʇ

 ،ĒɅɌćĔʇ ʖ˃ć ĵřĠ ēđ Ŀ ĒɅɅİ łɋŗɚɏ ćē đŀɟ ŅĈń ȺēĈŃļ đŀɂŃ˂

 ʀćĒńć łɋ ʔĒɃĘē ĵĈɂɎđ łɋ ،ʔĈɯ ȺĈɃ˂ŗɚɏ Ŀ ɭɎćđ ŅĈʅɏēć Ĉɋ

 ēćɨ˂ć ĮɌ ʔćŀɅĤ łɋ ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ ،łɚɃɆɎ ēđ .ĒɅɆėń đŀɟ

 ŅĈɃɎđ ēđ Ĉń ʔĈļɤĈĘ Ŀ đćĔʇć łģĘŀɏ Ŀ ɬɤřļȰ ŅćĔ˂ ņģʈćĿ ĺŃļ

.ĒɎć ŁĒɯ łɆɟĈɅɯ ɤŘŗļć

ʥėʩ؟  ˄ŅĒ  ˃ŅĈń Ņ̟Ĉ  ɦŅĈń ˓ ĸĈ˄
 łģĘŀɏ  Ŀ  ņɯɤřļȰ  ēćɨ˂ć  ĮɌ  ʔćŀɅĤ łɋ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ

 ɨɃɎ Ŝ˃Ĉń ɭĸĈɞ Ĉɋ Ĉļć ؛ĒɎēćđ ņŃɝŀɏ ĶɋĈʈ ŅĈɌćɨļ ،Ĉń ȺēĈŃļ

 ŅĈń ŅˋĈɋ  ŅĈń ɭĸĈɞ  ɤć  ņɟĔ˂  łɋ  Ĕ˃ ˋ  ēđ  .ĒɅɆėń  ĿŖ łɋŘŖ

:đĔİ ĺɃńćŀɟ ŁēĈɯć ŅĒɝ

 łİ  ņĴēˏ˂  ŅĈń ɭĸĈɞ  ɤć  ņįɌ  :ŅĒ˃  ŅĈń Ņ̟Ĉʱ  ņĐćĔĠ  .۱
 Ŝ˃Ĉń ŅˋĈɋ  ņĐćĔĠ  ،ĒɅɆėń  łɝćŀļ  ʔȰ  Ĉɋ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ

 ، ēřɶɅļ  ʖ˃ć  łɋ  .ĒɅɯĈɋ  ȸćɢɝ  ĺń  Ŀ  ĒɃʄļ  ĺń  łİ  ȿĘć

 Ŝ˃Ĉń ŅˋĈɋ  ņĐćĔĠ  Ŝ˃ĈɎćŀɏ  ĒɌĈɋ  ،ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  ʔĈĐćĔĠ

 Ŀ  ȸćɢɝ  ȺēřĜ łɋ  ćē  ņɯɤřļȰ  ŅćŀɆďļ łİ  ĒɅɯĈɋ łɆɯćđ  ćē

 ʔĈĐćĔĠ  ŅćĔ˂  ɭĸĈɞ  ʖ˃ć  .ĒɅńđ  łɒćēć  ʔćĔ˂ ŖĈİ  ŅćĔ˂  ņļŀŃʄļ

 Ŀ  ŅˋĈɋ  ŅŖćŀɯđ  ĎğĘ  ʖʺɃģɏ  đēřļ  ēđ  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ

 ʔćĔ˂ ŖĈİ  ŅćĔ˂  Ĕɐʝļ  đēřɟɤĈɋ  łɒćēć  Ŀ  ɬɤřļȰ  ɬĿŖ  ʖɃɅɛĻń

.ȿĘć ĺŃļ ēĈɃėɋ

 ʔĈɅɃĻĠć  ŅćĔ˂  :Ņ̟Ĉʱ  ņ˔˂ʱŕʶć  ŅŕʩĴ ŁˊćĒʴć  Ŀ  ř̹Ĉʲ̟Ŕć  .۲
 đŀɟ ņɯɤřļȰ đŀěʅļ łɋ ņɆĘēđ łɋ ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ łįɅɌć ɤć

 ĺŃļ  ēĈɃėɋ  ĈŃɎȰ  ņɮɜɋŗɐć  ŅŗɃĴ ŁɤćĒɎć  Ŀ  Ŝ˂ĈɌ ˋŖć  ،ĒɅĘē ņļ

 ĒɅļɤĈɃɎ  ،ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  ņɮɜɋŗɐć  ŅŗɃĴ ŁɤćĒɎć  Ĉļć ȿĘć؛ 

 ŅĈń Ŝ˂ĈɌ ˋŖć  Ŀ  ŁĒɯ  ĵŗɆɅİ  ȺĈģĸĈğļ  Ķɇļ  Ŝ˃Ĉń ɬĿŖ

.ȿĘć Ŝ˂ĈɌ ˋŖćđŀɟ

 ŅĈń ɭĸĈɞ  ɤć  ĔĳɌđ  ņįɌ  :Ņ̟Ĉʱ  Ĉʱ  Ĕ̹ŔĈİ  ĶļĈģʵ  .۳
 łİ ņĸĈĐēđ ȿĘć؛   ŅˋĈɋ  Ĉɋ  Ĕ˂ ŖĈİ  ĶļĈģɏ  ،ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ

 ʔćĔ˂ ŖĈİ  ŅćĔ˂  ĒɅɎćŀɏ ņļ  ŅˏɃĳɎć ʔĈɚɃń  Ŀ  ȸćɢɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ

 ĵĈɂɎđ ćē ņĜĈɟ ʀĒń łİ ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ ،ĒɅɯĈɋ ȸćɢɝ

 ، Ĕ˂ ŖĈİ ȸɢɝ ŅćĔ  ˂ĹɤŇ ʔĈɚɃń Ŀ ȿɃ˂ćɢɝ ʖɆɯćđ ،ĒɅɅİ ņļ

.ĒɅİ ņļ ɭĸĈɞ ēĈɞđ ćē ŅˋĈɋ ŁĒɅɅİ ĒɃĸŀɏ

 ŅĈـń ɭĸĈɞ  ɤć  ĔـĳɌđ  ņـįɌ  :Ņ̟Ĉـʱ  ʥ˅ĈـĘ  łـʫʲ̣ń  .۴
 ȿɟĈـĘ  .ȿـĘć  ŅˋĈـɋ  ȿɟĈـĘ  łـɅɌ ˏń  ،ŅĒـɝ  ŅĈـń ŅˋĈɋ

 ŅćĔـ˂  Ŀ  ĒـɯĈɋ  Ĕـ˂ łɅɌ ˏń  ȿـĘć  ʖـįĻļ  ŅĒـɝ  ŅĈـń ŅˋĈɋ

 .ĒـɯĈɋ  ȿـĻɃʈ ʔćĔĴ  ēĈɃـėɋ  Ĉń ʔĈļɤĈـĘ  Ŀ  Ĉń ȿİĔـɯ

 ŅćĔـ˂  ņـĤŀɎ łɋ  ŅĒـɝ  ŅĈـń ŅˋĈɋ  łـįɅɌć  ĶـɃĸđ łɋ  ،ʖـɃɅɛĻń

 ņɆـɯćĒŃ˂  -ņـɯɤřļȰ  Ŀ  ņـɯɤřļȰ  ŅĈـń łļĈɎĔ˂  ēđ  ŁđĈʄɆـĘć

 đĈـɚɌć Ĉń ȿİĔـɯ Ŀ Ĉń ʔĈļɤĈـĘ ņـɟĔ  ˂ŅćĔـ  ˂،ĒɎć ŁĒـɯ ņـĐćĔĠ

 ɭـĸĈɞ ĒـɎćŀɏ ņļ Ĕـļć ʖـ˃ć ŅćĔـ˂ ņـĸĈļ ĢـɋĈɅļ ʖـɃļȵɏ Ŀ łـɝđŀ˂

.ĒـɯĈɋ  ņـĴēˏ˂

 ŅĈń ɭĸĈɞ  ɤć  ĔĳɌđ  ņįɌ  :Ņ̟Ĉʱ  Ņćŀʬďļ  ˼ʩļʚʵ  .۵
 łɋ  łɝŀɏ  Ĉɋ  .ȿĘć  ŅˋĈɋ  ŅćŀɆďļ  ʖɃļȵɏ  ،ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ

 Ĉń ȺēĈŃļ  łģĘŀɏ  Ŀ  ɬɤřļȰ  ŅćĔ˂  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  łįɅɌć

 ȸćɢɝ  Ŀ  ĒɃʄļ  łİ  ŅˋĈɋ  ŅćŀɆďļ  ʖɃļȵɏ  ،ĒɎć ŁĒɯ  ņĐćĔĠ

 ،ȺĈĤŀɳŀļ  ņɟĔ˂  łİ ņĸĈĐēđ  .ȿĘć  ĺŃļ  ēĈɃėɋ  ،ĒɯĈɋ

 ŅćĔ˂  ņɂĘĈɅļ  ņɯɤřļȰ  ŅćŀɆďļ  ،ĹŀķĤ  Ŀ  ȺĈɃɳĈɌ Ŗ  Ķɇļ

 ȺĈĤŀɳŀļ ņɟĔ˂ ŅćĔ˂ ،ĒɅɌȰ ņļ ȸĈėĐ łɋ ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ

 ņĐćĔĠ  ȿĘć  ʖįĻļ  ،łʄėķʇ  Ŀ  ȺĈɃʈňɟć  ĒɅɎĈļ  ĔĳɌđ

.ĒɯĈɋ ēćŀɯđ ēĈɃėɋ ŅˋĈɋ ŅćĔ˂ ȽĘĈɅļ ŅćŀɆďļ

 Ĉń ȺēĈŃļ łģĘŀɏ Ŀ ɬɤřļȰ ŅćĔ˂ ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ ،Ķİ  ēđ

 ،ņĐćĔĠ ēđ łİ Ŝ˃Ĉń ɭĸĈɞ łɋ ĒɌĈɋ Ĉļć ؛ĒɅɆėń ĒɃʄļ ēĈɃėɋ

 ʖɃļȵɏ Ŀ ŅˋĈɋ ȿɟĈĘ łɅɌ ˏń ،ŅˋĈɋ Ĉɋ Ĕ˂ ŖĈİ  ĶļĈģɏ ،Ŝ˂ĈɌ ˋŖć

 ،łķɉėļ ĶĐ ĔĜĈɅĤ .đĔİ  łɝŀɏ ،ĒɎēćđ đŀɝĿ ŅˋĈɋ ŅćŀɆďļ

 ɤć  łİ  ĒɅńđ ņļ  ŅĈɝ  đŀɟ  ēđ  ćē  ŅŖĈįĻń  Ŀ  ŅŗɃĴ ĺɃĻěɏ

 ŅĈń ŅˋĈɋ  .ĒɅɆėń  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  ŅĒɃķİ  ŅĈń ņĴɩ˃ Ř

 ĔɃɾ  ņʇĒń  ŅćĔ˂  ņĐćĔĠ  ĵřĜć  Ŀ  ŅˋĈɋ  ŅŖŘĈɅʇ  Ĉɋ  ŅĒɝ

 ēđ  ćē  ņɏćɠ  ɬɤŖć  ĈŃɎȰ  .ĒɎć ŁĒɯ  łɆɟĈĘ  ĚĸĈɟ  ņļĔĴĔĘ  ɤć

 ĒɎć ŁđĔİ  łʇĈɳć đŀɟ ŅˋĈɋ ʔŘŖđ ņĐćĔĠ Ŀ ȿɌćĿŖ ،ĮɃɎĈįļ

 ŅđŀĻĤ  ĢɌĈɅĜ  ɤć  Ņć ŁđĔɆėĴ  ʂɃĠ  ŅćĔ˂  ،ĒɅɎćŀɏ ņļ  Ŀ

 ņɆɯćĒŃ˂  ŅĈń ȿɂʈćĔļ  Ŀ  ɬɤřļȰ  ،ņļĈɶɎ  ĢɌĈɅĜ  ĒɅɎĈļ

 đĔįķĻĤ ĕĈĘć Ĕ˂ ʔćŀɏ ņļ ćē ŅĒɝ ŅĈń ŅˋĈɋ .ĒɎŀɯ ĵĈĻĤć

 Ĕ˃ ˋ  ġŀɎ  Ŀđ  ɤć  ņįɌ  ēđ  łİ  đĔİ  ŅĒɅɋ łɆĘđ  ʔĈɯēĈɆɟĈĘ  Ŀ

 ŅĈń ŅˋĈɋ  Ŀ  łɚɃɆɎ  Ĕ˂  ņɅɆɂļ  ŅĈń ŅˋĈɋ  :ĒɎĔɃĴ ņļ  ēćĔʈ

 ɬɤřļȰ  ŅćĔ˂  ʔćŀɏ ņļ  ćē  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  . ēřďļ ĒɅɌȰĔʇ

 ɬɤřļȰ  ĒɅɎĈļ đĔİ؛   ŁđĈʄɆĘć  ņʄķɆɜļ  ŅĈń ɬĿŖ  łɋ  ņʽİĔɯ

 .ŅŖŘ ŁĔŃ˂  đŀɂŃ˂  Ŀ  ȺćɨɃŃɚɏ  ɬɤřļȰ  ،ĹĔɎ  ŅĈń ȺēĈŃļ

 ɬćđĈɍ  Ŀ  đēŘĈɆĘđ  ŅĈń ĺɆėɃĘ  ɤć  ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ

 ĔɃĴēđ Ĉɏ ĒɅİ ņļ ʋ˃řɮɏ ćē ʔĈĴĒɎĔɃĴđĈɌ łİ  ĒɅɅİ ņļ ŁđĈʄɆĘć

 ʔĈɅİēĈİ  ،ʔȰ  ēđ  łİ  ĒɅɅİ  ĺńćĔʇ  ćē  ʖļć  ņğɃďļ  Ŀ  ĒɎŀɯ

 ŅĒɝ  ŅĈń ŅˋĈɋ  .ĒɅɅİ  ʖ˃ŗĻɏ  ćē  đŀɟ  ŅĈń ȺēĈŃļ  ĒɅɎćŀɆɋ

 Ŀ  ĒɅɮɜɋ  đŀɂŃ˂  ćē  ēĈİ  ŅŘŗɃɎ  ĶļĈģɏ  ،ĒɅɎćŀɏ ņļ  ʖɃɅɛĻń

 ŅĈń ȺēĈŃļ  ŅŗɃĴđĈɌ  ŅćĔ˂  ȸćɢɝ  Ŀ  ŁĒɅɅİ ĹĔĴĔĘ  ņńćē

.ĒɅńđ łɒćēć ĹĈʺ˄ ĶĻĐ Ŀ ĒɌĒɝ

(۲) Ņć łـــɢĈــــــɠćē ŅĈـــń Ņ˟Ĉــــɟ łـــļĈـــــɢ ŁɽــــɠŘ  ▪

 ŅĈń ŅɤĈɋ łİ  đĿē ņļ ēĈɶɆɎć ĔɆĻİ  Ŀ ĒɅɆėń Ĉń ʔȰ ʖɆɯćđ ņďɌĔʄɏ łɂɅɝ ĈًʇĔĜ ĈɌ Ŀ Ĉń ŅɤĈɋ ņʄɅļ ȺćĔɐć łɝŀɆļ ʔĈńɠć ĔɆɮɃ˂ ،đŀɯ ņļ ȿɂďĜ Ņć łɎĈɌćē ŅĈń ŅɤĈɋ Łɩ˃Ŀ łɋ Ŀ ŅɤĈɋ ɤć ņɆʈĿ
 ،ņļĈɶɎ ʔŀɞ ņĤŀɅɆļ ŅĈń łĜĔĤ ēđ ʂķɆɜļ ŅĈń ɬɤŀļȰ ،ĈɃɎđ ŅĈńēŀɮİ ɤć ŅēĈɃėɋ ēđ ،ŁɤĿĔļć łİ ʖ˃ć Ĉɋ .ĒɅɯĈɋ łɆɯćđ Ņć ŁĒɎɤŀļȰ Ŀ ĒɃʄļ ،ȿɂɇļ ŅĈńđĔİēĈİ Ŀ Ĉń ɭʅɎ ،ĒɅɎćŀɆɋ Ņć łɎĈɌćē
 ɭʅɎ ،Ĉń ŅɤĈɋ ʖ˃ć Ŀ đĔɃĴ ņļ ȺēŀĜ Ņć łɎĈɌćē ŅĈń ŅɤĈɋ Łćē ɤć ،ȿĘĈɃĘ Ŀ Ƚńɢļ ،ņĘĒɅŃļ ،ŅĔŃɯ Ņɨ˃ē łļĈɎĔ  ˂،łɂʈĔɆļĔɃɾ ȻđćŀĐ ȿɌĔ˃Ēļ ،ņɆɯćĒŃ  ˂ŅĈń ȿɂʈćĔļ ،ņɮńĿɩ  ˄،ņɯɤŀļȰ
 Ŀ ʔĈİđŀİ  ŅćĔ˂ ،ĒɅɆėń ŁĒɅɅİ ĹĔĴĔĘ ĈًʇĔĜ łİ  ȿĘć ʖ˃ć ،đēćŀļ Ƚķɾć ēđ Ņć łɎĈɌćē ŅĈń ŅɤĈɋ ɤć ĹĈĤ ȿɯćđĔ˂ ʔĈɅɛĻń ʔćĔ˃ć ēđ Ĉļć ؛ĒɎēćđ ʔćĔ˂ēĈİ  ɬɤŀļȰ Ŀ ŁɨɃĳɎć ȿɌŀʅɏ ēđ Ņć ŁĒĻĤ

 .ĒɎēćđ ņɯɤŀļȰ łɂɅɝ ĔɆĻİ Ŀ ȿɂɇļ Ĉɏ ĒɅɆėń ņʄɅļ ȺćĔɐć Ņćēćđ ĔɆɮɃ  ˂،ĒɎŀɯ ņļ łɆɟĈĘ ʔĈɎćŀɝŀɎ
 ʔđēĿȰ ȿĘđ łɋ Ŀ Ĉń ȺēĈŃļ ŅĈʅɏēć ŅćĔ˂ ŅɤĈɋ ņɯɤŀļȰ ŅćŀɆďļ .ĒɅɆėń đēŀɟɤĈɋ Ŀ Ř˂ĈɌɤēć ،Ěɜɮļ ʀĒń ،ņɯɤŀļȰ ŅćŀɆďļ ĒɅɎĈļ Ř˃Ĉń ņĴɩ˃Ŀ Ņćēćđ ĒɅĻʇĒń Ŀ ŅĒɝ ŅĈń ŅɤĈɋ Ĉļć
 ʔĒɃĘē ŅćĔ  ˂Ŀ ĒɅɅİ  ɬňɏ đŀɟ ʀĒń łɋ ʔĒɃĘē ŅćĔ  ˂Ĉɏ Ēńđ ņļ ćē ʔĈįļć ʖ˃ć ʔćĔ˂ēĈİ  łɋ Ŀ ȿĘć Ěɜɮļ ɨɃɎ ĒɅĻʇĒń Ŀ ŅĒɝ ŅĈń ŅɤĈɋ ʀĒń .ȿĘć ŁĒɯ ņĐćĔĠ ĒɌĒɝ ŅĈń ɭɎćđ

.ĒɅɚɅėɋ ŅĔɃĴđĈɌ Ŀ ŅɤĈɋ ēđ ćē đŀɟ ȿʇĔɮʺ  ˄ʔćɨɃļ Ĉɏ ĒɅİ ņļ ĮĻİ ʔćĔ˂ēĈİ łɋ ،ĺń đēŀɟɤĈɋ Ŀ Ř˂ĈɌɤēć .ĒɅɅİ ŁđĈʄɆĘć ņĜĈɟ ŅĈń ȺēĈŃļ ɤć ĒɌĈɋ ،ʀĒń ʖ˃ć łɋ

معرفی بازی های معرفی بازی های 
جدی و هدفمندجدی و هدفمند
Ņć łˈĈˆćē ŅĈń Ņ̳Ĉ˅ Ņŕʼńćē đĈˀĘ ŀˬĤ ،ņķĴĒʽ͍ ř͎Ĉʿʽļ ˞ĿŕŃ͍
Ņ̳Ĉ˔ļ ŅĈˬ́ Ŀ ʴĈĤňĠć ŅŔĿĈʿ́ ،ņĤŀʿěļ ˦ŀń ēŀļć ēđ łʽĻķĤ ŅĈń Ł˞ŀĐ Ĕ͎Ēļ ēĿĈ˨ļ Ŀ

ĵĿć ˓˂ʱ

Ķɂʈ łďʄĜ ɤć łļćđćĶɂʈ łďʄĜ ɤć łļćđć

 Ēļ  ćē  ʔȰ  ĒɌĈɋ  Ŀ  ȿĘć  ʔȰ  ņِĤŀɎ  đِĔİēĈİ  ،ņļĔĴĔĘ  ʔćŀɅĤ  ʊĒĜ  ŅćĔ˂  ēĈɃģļ

ĒɅİ ņļ ʖʺɃģɏ ،ņĤŀɎ đِĔİēĈİ ćē ņļĔĴĔĘ ʊĒĜ ēđ Ŝ˃ĈŃɎ łɚɃɆɎ Ŀ đćđ ēćĔʈ ĔɶɎ؛ 

 ĵĈĐ .ȿĘć ĶĤĈʇ ņěɜɯ ɰĔɾ ،ʂķįļ Ķģʇ ēđ ņļĔĴĔĘ ʊĒĜ ēĈɃģļ Ĉļć

 ĶɋĈʈ Ņć łɎĈɌćē ŅĈń ŅˋĈɋ Ĕ˂ ņɎĈļɤ ņɯɤřļȰ Ŀ ņɎĈļēđ ŅĈń ŅˋĈɋ ،ʔĈɃ˂ ʖ˃ć ʋɂĠ

 ŅĈńđĔİēĈİ łĻń Ĕ˂ Ŀ ŅˋĈɋ ņķĜć đĔİēĈİ ʔćŀɅĤ łɋ ņļĔĴĔĘ łİ ĒɅɆėń ʋɃɂğɏ

 đĔɃĴĔ˂ ēđ ćē ŅˋĈɋ ŅĈńđĔİēĈİ  ɤć ņŃɝŀɏ ĶɋĈʈ ĺŃĘ Ŀ ĒɯĈɋ łɆɯćđ łɂķɾ ĔĳɌđ

 ȺēřĜ łɋ  Ŀ  Ņć ŁēĈɯć  Ŀ  ĎɌŗĜĔɃɾ  ȺēřĜ łɋ  ĔɆɮɃ˂  ʔȰ  ēđ  ĈńđĔİēĈİ  ĔĳɌđ  Ŀ

 ćē Ĉń ʔȰ Ĕ˂ ŖĈİ ،Ģʈćŀļ ņɟĔ  ˂łİ Ņć łɎŀĴ łɋ ؛ĒɎŀɯ ņļ ĶʅɆɅļ ʖįɌˋĈɋ łɋ ŁĈĴ ȰđŀɟĈɎ

 .ȿĘć ēćɢĴĔɃɐȵɏ Ŀć ŁĒɅɌȰ Ŀ ņĴĒɎɤ ĮɂĘ ēđ łİ ņĸĈĐēđ ؛ĒɅİ ņĻɎ ĭēđ

 ȿɃĸŀɼɮļ đِŀɟ łğĘćĿ łɋ ņɝēĈɟ ʀĒń ĔĴć łİ ȿĘć ĹɤŇ ŁĔěɂɏ ʖ˃ć Ĕİɠ 

 łįɅɌć đŀɝĿ Ĉɋ đēćŀļ ʖ˃ć ēđ ،Ĉń ŅˋĈɋ ņɟĔ  ˂Ĉɋ ņĴđĔėʇć ʔĈļēđ Ķɇļ ،đŀɯ ĶĜĈĐ

 ćĔ˃ ˋ ȿĘć؛   ņʈĈɋ  đŀɟ  ʔđŀ˂  ŅˋĈɋ  Ĕ˂  ʔĈɅɛĻń  Ĉļć ȿĘć؛   ŁĒɅɅİ ʔĈļēđ  ،ŅˋĈɋ

 ʀĒń Ŀ ŁɨɃĳɎć ŁĈĳɌĈɝ ēđ ʔĈļēđ Ŀ ȿėɃɎ ȿɃĸŀɼɮļ ɤć ĔɃɾ ،ŅˋĈɋ ɤć ʀĒń

 Ŀ  ʔĈļēđ  Ĉń ʔȰ  ʖɯĿŖ  ʀĒń  łİ  ņɯɤřļȰ  Ŀ  ņɎĈļēđ  ŅĈń ŅˋĈɋ  .ȿėɃɎ  ņķĜć

 ēđ łɞĔĴć ؛ĒɅɆėń ɬɤřļȰ ĈɌ ʔĈļēđ ،ĒɅɯĈɋ ŅˋĈɋ łįɎȰ ɤć ɭʺ˄ ،ȿĘć ɬɤřļȰ

 ŅćĔ  ˂
ً
ĈļĿˏĸ ،ʔćĔɃĴćĔʇ Ŀ ēĈĻɃ  ˂đćĔʇć ćĔ˃ ˂ĒɎŀɯ ņļ ŁđĔ˂ ĹĈɎ ŅˋĈɋ ʔćŀɅĤ Ĉɋ ĹđĔļ ʖɃ؛̀ 

 Ŀ ĒɎĔɂɎ Ⱥɢĸ ĔĴć ņɆĐ ؛ĒɅɆėń Ĉń ŅˋĈɋ ʔȰ ĹĈɚɎć łɋ ēřɂɚļ ɬɤřļȰ ĈɌ ʔĈļēđ

 ʂɌŖĈģɏ ēđ ņɆĐ Ŀ ņʇĔĤ ĔɶɎ ɤć ņʅɃʅĐ ŅˋĈɋ łİ ņĸĈĐēđ ؛ĒɅɅįɎ ćĒʺ  ˄ņĠĈɮɎ

 .ȿĘć ʖ˃ŗʇȰ Ⱥɢĸ Ŀ ŅŖĈɃɆɟć ņɆɃĸĈģʇ ʔĈĘĈɅɯ ʔćĿŖ

 ĶļĈģ  ɻ.۳
 ēđ łļĈɎĔ˂ Ĉɋ Ĕ˂ ŖĈİ łİ ȿĘć ņɏĈĠĈɂɏēć łɃķİ Ņć łɎĈɌćē ŅˋĈɋ ēđ ĶļĈģɏ ɤć ēřɶɅļ

 Ŀ ʖįɌˋĈɋ łİ  ćē ņɮɅİćĿ Ŀ ɭɅİ  ، ĔĳɌđ ȺēĈɂĤ łɋ Ŀ ĒɅİ ņļ ēćĔʈĔ˂ ŅˋĈɋ ĹĈĳɅń

 ɨ˃ĈĻɏ Ƚɝŀļ Ņć łɎĈɌćē ŅˋĈɋ ʔđŀ˂ ņķļĈģɏ .ĒɅɌřĴ ņļ ĶļĈģɏ ،ĒɎēćđ ĺńĈɋ łļĈɎĔ˂

 ȿĘć  Ņć łɎĈɌćē  ŅĈń ȾɃķİ  Ŀ  ĺķɃʇ  Ķɇļ  Ŝ˃Ĉń ņļĔĴĔĘ  ɤć  Ņć łɎĈɌćē  ŅĈń ŅˋĈɋ

 ʖɃ˂ ĶļĈģɏ .ȿĘć ņļĔĴĔĘ ŅćĔɝć ĒɎĿŖ ēđ Ŀć ȿĸĈɟđ Ŀ Ĕ˂ ŖĈİ  ĝĈɂɏēć ĒʈĈʇ łİ

 ȺňļĈģɏ .ȿĘć Ņć łɎĈɌćē ŅˋĈɋ Ĕ˃ɢɍĈɎ Ŝ˃ćĒɝ Ņćɨɝć Ŀ ʔĈİēć ɤć łɎĈɌćē Ŀ ʖįɌˋĈɋ

 ņďɃɝĔɏ ،ʔđŀ˂ ŅŖĈɃɆɟć Ŀ ʔđŀ˂ ņļćɨĸć ،Ŝ˃ćēĈİ  Ŀ ȿɃĻńć łɋ ĈɅɋ ŅˋĈɋ Ķɟćđ

 Ŀ ŅˋĈɋ ŁđĿˏʇć  ɬɤŖć ēđ ŅŖćɢĴĔɃɐȵɏ Ŀ ʔđŀ˂ ņĸĈļĔɃɾ Ŀ ņĸĈļ ،ʔđŀ˂ ņķɃĻįɏ Ŀ

 ĒɎćŀɏ ņļ ،ŅˋĈɋ ņŃʅʇ ĺįĐ ēđ ņğɌćĔɯ łɋ ĈɅɋ ĹćĒİĔń łİ ȿĘć ĺɃėʅɏ  ĶɋĈʈ ...

.ĒɯĈɋ ɭɜɋŗɐć

Ēʫļ ŁĒĤĈ  ˮ.۴
 ʖİ ŅˋĈɋ ɭʅɎ łİ ȿĘć ņɏćēŗʅļ ŅĈɅģļ łɋ ،Ĉń ŅˋĈɋ ʂɌŗģɏ ēđ ŅĒɅļ ŁĒĤĈʈ

 ȿʇĔɮʺ˄ Ğɋćŀɳ ʖɃɅɛĻń Ŀ ŅˋĈɋ ēćɨʇć ĹĔɎ Ĉɋ ĶļĈģɏ ĈɌ ņɅɌŗʇȰ ɭʅɎ Ğɋćŀɳ Ŀ

 ،ŅˋĈɋ ʂɌŗģɏ ēđ ŅĒɅļ ŁĒĤĈʈ .ĒɅİ ņļ Ěɜɮļ ŅˋĈɋ ēđ ćē ȿʇĔɮʺ˄ ĹĒĤ Ŀ

 ćĒɝ ĹĈĤ ŅĈɅģļ łɋ ŅˋĈɋ ɤć ćē ęĈɟ ŅĈɅģļ łɋ ŅˋĈɋ łİ  ȿĘć ŅˏɃĻļ Ķěʇ

ȿĘć ĹĈĤ ŅˋĈɋ ʊćĒěļ łİ؛   đćɤřɎ ĮɌ ŅĈń ŅˋĈɋ ĵĈɇļć ʔĈĘ ʖ˃Ēɋ Ŀ ĒɅİ ņļ

.đŀɯ ņļ ɔēĈɟ ŅˋĈɋ ʂɌŗģɏ ɤć ،ĒɯĈɋ ņķļĈģɏ ȺēřĜ łɋ ĔĴć ņɆĐ

 ĶļĈɯ ،ŅˋĈɋ Ⱥćēŗʅļ Ĕ˂ ŁĿňĤ ،Ņć łɎĈɌćē ŅĈń ŅˋĈɋ ʂɌŗģɏ ēđ ŅĒɅļ ŁĒĤĈʈ 

 ĞĘŀɏ  łİ  đŀɯ ņļ  ɨɃɎ  Ņć łɎĈɌćē  ēćɨ˂ć  ɤć  ŁđĈʄɆĘć  ŁŀɃɯ  Ŀ  ŅˋĈɋ  ĹĈɚɎć  ɬĿŖ

 ņĐćĔĠ ŅˋĈɋ ēđ Ŀć ȿɃĸĈģʇ ĕĈįģɎć Ŀ ʖİ ŅˋĈɋ ĶļĈģɏ ʔĈįļć ŅćĔ˂ ɤĈĘ ŅˋĈɋ

 ، Ĕ˂ ŖĈİ  ĞĘŀɏ ņʽİĔĐ ĈɌ Ŀ ĒɃķİ  Ŀ łĻİđ Ĕń ʔđɤ Ĉɋ łİ ʖ˃ć ĒɅɎĈļ ؛ȿĘć ŁĒɯ 

 .Ēńđ ņļ ʔĈɮɎ ɭɅİćĿ ʔȰ łɋ ēćɨʇć ĹĔɎ

ŅĒʫĻ˭Ēń .۵
 ŅˋĈɋ  Ķɟćđ  ēđ  ŅˋŘŗʺ˄  łğʅɎ  Ŀ  ʀĒń  ʖɆɯćđ  ŅĈɅģļ łɋ  ŅˋĈɋ  ŅĒɅĻʇĒń

 Ƚɝŀļ ،ʔȰ łɋ ĶɃɎ Ŀ ĒɅİ ņļ ɬňɏ ʔȰ łɋ ʔĒɃĘē ŅĈɆĘćē ēđ ʖİ ŅˋĈɋ łİ ȿĘć

 ʀćĒńć  Ķɇļ  ŅˋĈɋ  ɤć  ɔēĈɟ  ʀćĒńć  ʖ˃ćĔ˂ĈɅɋ  .đŀɯ ņļ  ʖİ ŅˋĈɋ  ʔĒɯ  ŁĒɎĔ˂

 ،Ĉń ŅˋĈɋ  ēđ  .đĔɃĴ ņĻɎ  Ĕ˂  ēđ  ćē  ŁĒɅɅİ ʀĔěļ  ĈɌ  Ŀ  ŁĒɅɅİ ĢɌ ˋřɏ  Ŀ  ŁĒɅɅİĒɃĸŀɏ

 łİ ņʇćĒńć ŅŗĳɌđ Ŀ Ěɜɮļ ʀĒń ņįɌ :đĔİ Ĕ˃řěɏ ʔćŀɏ ņļ ʀĒń ġŀɎ Ŀđ

 đŀɟ łɋ ʀĒń łİ  đŀɯ ņļ ņĐćĔĠ Ņć łɎŀĴ łɋ ɤĈɋ ،ʔĈŃɝ ŅĈń ŅˋĈɋ ņɟĔ˂ ēđ

 łİ  ņɏĈɎĈįļć łɋ łɝŀɏ Ĉɋ ĒɎćŀɏ ņļ đŀɟ ʖİ ŅˋĈɋ Ŀ ȿĘć ŁĒɯ ēćɢĴćĿ ʖİ ŅˋĈɋ

 .ĒɅİ Ěɜɮļ ćē đŀɟ ʀĒń ،đēćđ

Ņŕʫń ŅĈń Łŀķ  ˃Ŀ ˺ĈʬĘćđ Ņćēćđ .۶
 Ņŗ˃řěɏ  ņɏŀĜ  ŅĈńĔɅń  Ŀ  ʔĈɆĘćđ  ĔěɅĤ  Ŀđ  ،ŅˋĈɋ  ĔĜĈɅĤ  ĔĳɌđ  ɤć

 ņɅİē  ĔěɅĤ  ŅˋĈɋ  ʋʅďɏ  Ŀ  ʂɌŗģɏ  ŁĈĳɎ  ɤć  ĔěɅĤ  Ŀđ  ʖ˃ć  ĒɅɞĔń ȿĘć؛ 

 đŀɝĿ ĔěɅĤ Ŀđ ʖ˃ć đŀɝĿ ʔŘĒɋ ŅˋĈɋ ņĐćĔĠ ʔĈįļć łİ ĈɅģļ ʖ˃ć łɋ ؛ĒɅɆėɃɎ

 ņɅɌŗʇȰ ɭʅɎ ŅĈń ŅˋĈɋ Ŀ Ŝ˃ćĔɝĈļ ĔɎćɥ Ķɇļ ĈńĔɎćɥ ņɟĔ˂ ēđ ʔĈɆĘćđ Ĉļć ؛đēćđ

 Ĉń ŅˋĈɋ ņɟĔ  ˂ ēđ ، ɨɃɎ Ņŗ˃řěɏ Ŀ ņɏŀĜ ŅĈńĔɅń łɆɂĸć Ŀ ȿĘć Ĕ˃ɢɍĈɎ ȸĈɅɆɝć

 ŅŗɅń  ŅĈń Łŀķɝ  Ŀ  ʔĈɆĘćđ  ĔěɅĤ  Ŀđ  .ĒɎēćđ  ŁĒɅɅİ ʖʺɃģɏ  Ŀ  Ĕɐʝļ  ŅŖřɲĐ

 ،ʔćĔ˂ ŖĈİ  ĵĈɂʈć  ēđ  ŇĈɋ  ēĈɃėɋ  ŅŖćɢĴĔɐć  Ĕ˂  ŁĿňĤ  ،ņɅɌŗʇȰ ȿɃ˂ćɢɝ  ȿŃɝ łɋ

 đŀɟ  łɋ  ȿɃ˂ŗɏ  Ŀ  łʅʇ  ēđ  ćē  ņģɃĘĿ  ŅĈɲʇ  ، ɨɃɎ  ņŃʅʇ  Ŀ  ņɆɃ˂ŗɏ  ȿŃɝ  ɤć

.ĒɅńđ ņļ ęĈěɆɟć

ņŃ˫˭ ņĘĈʫ˕ ġŀ˙ŀļ ēđ Ņć łʴĈʲćē ŅĈń Ņ̟Ĉʱ ʥ˅Ĉʫ˕


