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 ɤć  : ēřŃĻɝĖɃɒē :۱۴۰۴ łĻʩʴ Ĉʵ ĈʬĘĿŔ ۶۵۰۰ ř̹ʔ  ˓ʫʵ ˺ĈʲĈʳ
 ŁĒɯ Ģʇē ĈɆĘĿŖ ۵۰۰ Ŀ ēćɨń ۳ Ķįɮļ ، ɤŘŗļć Ĉɏ ĈɆĘĿŖ ēćɨń ۱۰ Ŝ˂Ȱ ɭɅɏ
 ʀĔĠĔ˂ ɨɃɎ ĈńĈɆĘĿŖ ĔĳɌđ Ķįɮļ ،ĺńđɨɃĘ ȿĸĿđ ʔĈɌĈɍ Ĉɏ Ŀ ȿĘć
 ēřɮİ ŅđĈěɆʈć Ēɯē ʖɃĳɎĈɃļ ȺēřĜ łɋ łɆɯɢĴ ĵĈĘ .Ēɯ Ēńćŀɟ
.Ēɯ ĒĜēđ ۶ ĵĈėļć ȿėɜɎ łńĈļ łĘ ēđ ʔćɨɃļ ʖ˃ć Ŀ đŀ˂ ĒĜēđ ۴

 :ŅŕńĈ  ̋ʠćĘ̆ʩˢ  ɻŅćĔ  ̹ĿŔđŀ  ˅ņʴŀʩķʩļ ۱۸۰ ʥĻʩ  ˮ˓ʲćˎ˭ć
 ɤĈĘĿŖđŀɟ  Ŀđ  łİ  Ŝ˃ĈńēĈɮʇ  Ĉɋ  :ĢɌĈɅĜ  ʔřɃėɃĻİ  ĖɃɒēȽɌĈɎ
 Ŀ  ʖɮɍȰ  ɭɌćɨʇć  đĔĳɯ  Ĉɋ  ćًĔɃɟć  Ŀ  ĒɃĸŀɏ  ɭńĈİ  ، ēĈįɆĐć  ʋ˃ŗĠ  ɤć
 ɭɌćɨʇć  ŅćĔ˂  ȿɋĈʈē  Ņćēřɯ  ɤřɚļ  ،ĒɎđĔİ  đēćĿ  ŅŖĈɂɝć  đēćĒɎĈɆĘć
 ȺćĔʺɃɼɏ  ĔĠĈɟłɋ  ȿɋĈʈē  Ņćēřɯ  łįɅɌć  .ĒɎđĔİ  ȿʇĈɌ Ŗđ  ćē  ȿĻɃʈ
۷۰  Ŀ  ɤĈĘĿŖđŀɟ  ĮɌ  ŅĒĜēđ  ۴۰  ɭɌćɨʇć  ɤřɚļ  ،ĈńĿŖđŀɟ  ŅŗńĈɷ

 ņėɋ ŅĈɝ ،ĒɅİņļ ēđĈĜ ćē ĔĳɌđ ɤĈĘĿŖđŀɟ ņɎĈļŀɏ ʔřɃķɃļ ۱۸۰ Ĉɏ
.ȿĘć ʂĘȵɏ Ŀ Ķļȵɏ

 ŅĈńŁđćđ  ņĘēŗ˂  : ēŀ˔İ  ēđ  Ĉń˒ēĈʱ  ŅĒĜēđ  ۲۰  ˓ńĈİ
 ،ņĘĈɅɯćŀń ʔĈļɤĈĘ ņĸĈėįɮɟ ʔćĔďɋ ȿɌŗ˃Ēļ Ŀ ĺɃķʈć ņķļ ɨİĔļ
 ɬēĈɋ Ŀ łɆʇĈɌ ɭńĈİ ĒĜēđ ۲۰ ēřɮİ ēđ ĈńɬēĈɋ ،ȿĘć ʔȰ ɤć ņİĈĐ

 .ȿĘć ŁĒɯ ņʄɅļ ʔĈɆĘć ۲۳ ēđ
 ،ĭēňɍ  ʖėĐ  :Łˎˤ  łʱ  ĹđĔļ  ņʴĈļŀʵ  đēĈʩķʩļ  ۶۰۰  ĮĻİ
 Ĉńēřɮİ  Ĕ˃ĈĘ  Ĉɋ  ĕĈɃʈ  ēđ  :ȿļĿĈʅļ  łŃɂɝ  ņɎĈɂɃɆɮɍ  đĈɆĘ  ĖɃɒē
 ،ņɅɃɅɞʖ˃ć  ȺĈʈĈʄɏć  ēđ  ĹđĔļ  ŅĈńĮĻİ  Ĕ˃ĈĘ  Ĉɋ  łėɌĈʅļ  ēđ  ĈɌ  Ŀ
 đēćĒɎĈɆĘć  Ŀ  ɤĈɃɎ  đēřļ  Ŀ  ņĘĈĘć  ŅŇĈİ  ʖɏ  ēćɨń  ۱۰ Ŀ  ĺɃɆɯćđ  đēřİē
 Ŀ ȿɟŀĘ ʖɃļȵɏ ŅćĔ˂ ŅđĈļ ŅĈńĮĻİ ɤć ņɮɜɋ .Ēɯ ŅŖŘȰĢĻɝ
 Ĉɋ łİ  ŁĒɯ ĢĻɝ ʔřɅİĈɏ ʔĈļŀɏ đēĈɃķɃļ ۶۰۰ ؛ȿĘć ŁĒɯ ĵĈĘēć ĿŖćđ
 ĵĈĘēć Ĕěļ łɋ ĈńɤĈɃɎ ʖɃļȵɏ ŅćĔ˂ ،ʔȰ  ēŇđ ʔřɃķɃļ ۱۰ ، ɤŖć łɋ ĶɌĒɂɏ
 ʔřɃļĈİ ۵۰۰ ɤć ɭɃ  ˂ʔřɅİĈɏ .đŀɯ ɤĈɃɎ ʖɃļȵɏ ēřɮİ ʔȰ ʋ˃ŗĠ ɤć Ĉɏ Ēɯ

.ȿĘć ŁĒɯ ĵĈĘēć ĮĻİ Łɨɾ Ķɟćđ łɋ Ďʇē ɤŗļ ʋ˃ŗĠ ɤć
:Ņćłʬėń  ˰ŕ̹  ŁĈĴĿŕʩʴ  ŅćĔ̹  ņķĐĈĘ  ł˫ğʫļ  ۵  ř̺ĈĻʴĈ˃
 ŅĈńȿɌřĸĿć  ɤć  ņįɌ  łɋ  ،ŅćłɆėń  ʊŗ˂  :ņĻɏć  ŅˌŗɎć  ʔĈļɤĈĘ  ĖɃɒē
 ŅćĔ  ˂ćē ņķĐĈĘ łʅğɅļ ۵ Ŀ ŁĒɯ ĶɌĒɂɏ Ĉńēřɮİ Ŀ Ĉńȿķļ ɤć ŅŖĈɃėɋ

.ĺɌćŁđĔİ Ŝ˃ĈĻɎĈɝ ĈńŁɥŘŗ  ˄ʖ˃ć ȻćĒĐć
 :Ē˕  Ĉ˘ļć  ˺ĈʬėʴĈˢ˭ć  Ŀ  ˺ćĔ̺ć  ˺Ĉʩļ  ŅŔĈįĻń  ĒʫĘ  ۵
 ȺȵɃń đĿŖŘ ĿĒɋ ēđ :ŅˋŖŘĈɮİ  đĈŃɝ Ĕ˃ ˋŘ ،ȿɜɂįɃɎ ņķĤĒĻďļ
 Ŀđ ŅđĈěɆʈć ŅĈńŅŖĈįĻń ĭĔɆɮļ ʔřɃėĻİ  ĕňɝć ،ʔĈɆėɎĈɼʇć
 ʔřɃėɃĻİ  ĶɌɠ ņěěɜɏ łɆɃĻİ  ۵ ʔȰ ȽʈĈģɆļ Ŀ Ēɯ ēćɨĴĔ˂ ēřɮİ
 ،ņěěɜɏ  ĶɒĈėļ  ņĘēŗ˂  Ĉɋ  ĈńłɆɃĻİ  ʖ˃ć ȿʇĔĴ؛   Ķįɯ  ņķĜć
 ŁĒɯ  ŁđĈļȰ  Ĉɲļć  ŅćĔ˂  ĔɳĈĐ  ĵĈĐ  ēđ  Ŀ  łɃŃɏ  ćē  ņİĔɆɮļ  đĈɅĘć
 ŅĈńłɅɃļɤ  ēđ  ŅđĈěɆʈć  ŅŖĈįĻń  ĒɅĘ  ۵  ȿėɮɎ  ʖ˃ć  ēđ  .ȿĘć

.Ēɯ Ĉɲļć ēřɮİ Ŀđ ʔŇŀɉėļ ʔĈɃļ ،ʂķɆɜļ
 đēĈʩķʩļ  ۱۲۰  ˒ˊŔć  łʱ  ņįʴĈʱ  ˊĈˀļĔʩˤ  ʠňʩŃėʵ  ˨˔İ
 :ĈɝćĔʇ  ŅđĈěɆʈć  ȿɃɅļć  ĖɃķɍ  ĖɃɒē  ،ņĻɃĐē  ēćđĔĘ  :˺Ĉļŀʵ
 ʖ˃ć  ĺŃɆļ  łİ  ȿɯćđ  ʖ˃ć  ɤć  ʔĈɮɎ  ņɎćĒɃļ  ȺĈʅɃʅďɏ  Ŀ  ĈńņĘēŗ˂
 đēĈɃķɃļ ۱۲۰ ɺķɂļ ȿʇĈɌ Ŗđ łɋ ĹćĒʈć Ⱥćēŗʅļ Ŀ ʖɃɎćŀʈ ʀňɟĔ˂ ŁĒɎĿŗ˄
 ēđ ćē ņɆʇĈɌ Ŗđ ȺňɃŃėɏ Ŀ ŁđĔİ ĈńʔĈɆĘć ɤć ņįɌ ēđ ĈńĮɎĈɋ ɤć ʔĈļŀɏ
 ʀňɏć ĹĈŃɏć łɋ łİ ŁđĔİ łɅɌˏń łɆʇĈɌ ęĈěɆɟć Ķďļ ɤć ĔɃɾ ņķďļ

 .đŀɯņļ ʔćĒɎɤ łɎćĿŖ ņɎŀɎĈʈ ēćĔʈ Ĉɋ Ŀ ĔɃĳɆĘđ ʔćĔŃɏ ĔŃɯ ēđ ،ĢɋĈɅļ
 ĖɃɒē  :˨ʩģ˙  ēĈ˔ˮć  ŅćĔ̹  ˺Ĉĳʲćē  ņķʩĻįʵ  łĻʩ̹  łʸćēć
 ēđ  ʔćēĈĻɃ˂  ɨɃɮɎćĔʇ  ʔđĔİ  ʔĈĳɌćē  Ĕ˂  ŁĿňĤ  :łɝđŀ˂  Ŀ  łļĈɎĔ˂  ʔĈļɤĈĘ
 ņķɃĻįɏ łĻɃ  ˂ȺĈļĒɟ ،đēćđ ĔɶɎ ēđ ȿĸĿđ ،ĺɚɅɍ Ĉɏ ĵŘć ŅĈńĮńđ
 ʖʺ˃Ĉɍ  ŅĈńĮńđ  Ŀ  łģļĈɝ  ʂɃģɳ  ēĈɮʈć  ɤć  ȿɌĈĻĐ  ŅćĔ˂  ćē

.đĔɃĳɋ ĔɶɎ ēđ ŅĒļȰēđ
:ĒʩĘē ˼ʵ ۳۶ łʱ đĿŕĳʫĸ Ņ̟ŀĘ˓ʵʔ  ˺Ĉĳʬ˅ĈʨʴĈ˃ ēĈĻ˕
 łɐđĈĐ ʔĈļĿĒěļ ɤć ĔĳɌđ ņįɌ :ʔňɃĴ ņįɯɨ  ˄ĹŀķĤ ŁĈĳɮɎćđ ĖɃɒē
 ņĳɆɟŀĘ Ŀ ĎɎćŀĘ ɨİĔļ ICU ɭɜɋ ēđ łİ  ʖĘ ĵĈĘ ۴۵ Ĉɋ đĿŗĳɅĸ
 Ŀ  ȿɟĈɋ  ʔĈɝ  ،đŀ˂  ŅŗɆėɋ  ņĳɆɟŀĘ  ĒĜēđ  ۷۰  Ĉɋ  ȿɯē  ȿɌŇĿ

 .ĒɃĘē ĔʄɎ ۳۶ łɋ łɐđĈĐ ʖ˃ć ʔĈɃɎĈɋŗʈ ēĈĻɯ
 ŁĈĳɮɌĈļɤȰ  ĖɃɒē  :ʥĘć  ŁĒʩĘĔʴ  ēŀ˔İ  łʱ  «ŇĿŕ̨̻»ŅĈʴĿŕİ
 ɬēćɨĴ  ،đĿĒďļ đēřļ ĒɅɞ ɨɝłɋ : ēřɆĘĈɍ ŀɆɃɆėɎć ۱۹ ĒɌŘřİ  ĢɝĔļ
 ȿĘć łɆʇĔĳɎ ȺēřĜ (۵.EG) ĖɌŖć ȿɎĈɌ ŖćĿ ŁĒńĈɮļ ɤć ŅŗɆɮɃ˂
 .ȿĘć  ŁĒɮɎ  ŁĒńĈɮļ  ēřɮİ  ēđ  ، ɨɃɎ  (۲.۸۶.BA) ŇĿŗʺ˄  ȿɎĈɌ ŖćĿ  Ŀ
 ēřɆĘĈɍ  ŀɆɃɆėɎć  łɋ  ŁĒɯ  ġĈɝēć  ʔćēĈĻɃ˂  ņėʄɅɏ  ŅĈńłɎŀĻɎ  Ŝ˂ĈɌ ˋŖć
 ȿɃģɳĿ ŅđĿĒĐ Ĉɏ ، ɨɃɎ ŁĈļĔŃļ Ŝ˃ćĒɆɋć łĻɃɎ Ŀ ŁĈļēř˃ŗŃɯ ēđ ʔćĔ˃ć
 ،ŁĒɯ Ŝ˂ĈɌđē ņĘĿŗ˃Ř ŅŖĈĻɃ˂ ʖ˃ŗɆɮɃ˂ Ŀ đćđņļ ʔĈɮɎ ćē ņŃ˂Ĉɮļ

.ȿĘć Łđŀ  ˂۱۹-ĒɌŘřİ
 ēŇđ  ˺ŀʩķʩļ  ۹۸  ˊć  Į˔˅Ĕʩ˕  ʠćđēćĿ  ŅćĔ̹  ˊŔć  ˼ʩļʚʵ
 ŁđĈļ  Ŀ  ĮɮɟĔɃɯ  ȺćđēćĿ  ŅćĔ˂  ɤŖć  ʖɃļȵɏ  :ŅˏİĔļ  ĮɎĈɋ  :ʥ˕ˈĴ
۷۵ Ŀ ʔřɃķɃļ ۴۹ đĿĒĐ ،۱۴۰۱ ʔĈɋȰ ۱۹ Ĉɏ ʖ˃đēŘŗʇ ŅćĒɆɋć ɤć ،ʔȰ łɃĸĿć
۲۰ Ŀ ʔřɃķɃļ ۹۸ łɋ ،ĵĈėļć łɋĈɮļ ȺĒļ ēđ ĺʈē ʖ˃ć łİ đŀ˂ ēŇđ ēćɨń
 ēđ ɤŖć ʖɃļȵɏ ŅĒĜēđ ۷۷ Ēɯē ɤć ņİĈĐ Ŀ łɆʇĈɌ ɭɌćɨʇć ēŇđ ēćɨń

.ȿĘć ɭɜɋ ʖ˃ć
 :˺ĈļĔİ  ēđ  ʣķĠ  ʥʫğķĘ  ņʬėʲŔĿŕʵ  łįʨ˕  Įʲ  ĹćĒŃʴć
 ņɏĈɃķĻĤ Ŀ ņɏĈĤňĠć ȺĈļćĒʈć Ŝ˄ ēđ :ʔĈļĔİ  ŅŗɆėĴđćđ ĶİĖɃɒē
 ȺĈĤňĠć  ʔĈļɤĈĘ  ēđ  ƳʔĈļɤ  ĹĈļć  ĹĈɅĻĴ  ʔćɤĈɋŗĘ  ŁđĔɆėĴ
 Ŝ˃ĈĘĈɅɯ ņɆɃɅļćĒɳ łɆʇĈɌʔĈļɤĈĘ łįɂɯ ĮɌ ،ʔĈļĔİ ʔĈɆĘć ŁĈɄĘ
 ȿɌćĒń  Ĉɋ  ćًĔɃɟć  ، ɨɃɎ  łįɂɯ  ʖ˃ć  ŅĈńēĒɃĸ  .ȿʇĔĴ  ēćĔʈ  łɋŗɳ  Ĕ˃ ˋ  Ŀ
 ȺĈļćĒʈć  ɤĈʇ  łɋ  đĿŖŘ  ʖĻɳ  ،ȽķĠȿɅğķĘ  ņɆėɌŖŘŗɏ  ŅĈńĶɍŗĘ

.ĒɅɆɯćđ ćē ʔĈɆĘć ēđ ņɆɃɅļć ŅĈńĿŗɃɎ ɤć ņįɌ ēŘŗɏ Ēěʈ ،łɎĈďķėļ
:Įʲ  ġŀʴ  ʥʱĈʲđ  łʱ  ĭđŀİ  ˺ŀʩķʩļ  Įʲ  ˊć  ˓ʩ̹  Ņňʬʱć
 ĔɃĴćĿŗɃɾ ŅĈńŅŖĈĻɃ˂ ȿɌŗ˃Ēļ ɨİĔļ ņɅʇ ʔŘĈģļ ،ŅŘĒŃļ ĈɳĔɃķĤ
 Ĉɏ) ʔĈŃɝ ēđ ʔćŀɝŀɎ Ŀ ĭđŀİ ʔřɃķɃļ ۱.۲ ɤć ɭɃ˂ :ȿɯćĒŃ˂ ȺēćɤŘ
 ، ĔɃɟć  ŅĈńĵĈĘ  ņĠ  .ĒɅɅİņļ  ņĴĒɎɤ  ĮɌ  ġŀɎ  ȿɋĈɌđ  Ĉɋ  (ĵĈĘ  ۱۹
 łɆʇĈɌ ɭɌćɨʇć ʔĈɎćŀɝ ēđ ۲ ġŀɎ ȿɋĈɌđ ،ņʈĈɞ ʔćɨɃļ ɭɌćɨʇć ȿķĤłɋ

.ȿĘĈɃɎđ ēđ ıĔļ ʔřɃķɃļ ۶.۷ ĺɃʅɆėļ ĶļĈĤ łɎŇĈĘ ȿɋĈɌđ .ȿĘć
 :ȿɯćĒŃ˂  ȺēćɤŘ  :D˼ʩļĈʬʲĿ  Ĉʱ  đēʔ  Ņ̟ĈĘņʫˤ  đĈŃʫ˔̨̻
 ŅĈńʔĈɆĘć  .ȿĘć  ŅĒɝ  ĈɃɎđ  ĒɅɎĈļ  ēřɮİ  ēđ  DʖɃļĈɆɌŘ  đŀɂĻİ
 ɗɌĈɆɎ  ĔĴć  .ĒɎēćđ  DʖɃļĈɆɌŘ  đŀɂĻİ  ɤć  ŅŗɏŇĈɋ  ēĈļȰ  ، ēćđēřɟĔ˂  ĔɆĻİ
 ،ĒɯĈɋ ĵřɂʈ ĶɋĈʈ ȺŀķɌĈɍ ʔĈɆĘć ĮɌ ēđ DʖɃļĈɆɌŘ Ĉɋ đēȰ ŅˋĈĘņɅɾ

.ĺɌŗɃĴņļ ĔɶɎ ēđ ćē ʔȰ ŅŖřɮİ ŅćĔɝć
 ˼ʩ˄  Ēě˫ļ  łʱ  ˺ćĔ̺ć  ņʵćēđĈĜ  ʥ˪ʴ  ˊć  ĒĜēđ  ۹۰  ˊć  ˓ʩ̹
 ŁēŘđ  ɔĿć  łɋ  ȿɂėɎ  ʔćĔ˃ć  ȿʄɎ  ȺćēđĈĜ  ȿɃģɳĿ  ĒɅɞĔń  :ʥĘć
 ŁēŘđ ɤć ĔɆĻİ  ēĈɃėɋ ʔĈɅɛĻń Ĉļć ؛ŁđĔİ  ćĒʺ˄ ŅŗɆŃ˂ ȿɃģɳĿ ĈɎĿŗİ
 ʖɃɞ  łɋ  ʔćĔ˃ć  ȿʄɎ  łĻń  Ĉًɂ˃ŗʅɏ  ʖɃɅɛĻń ȿĘĈńĺɌŗďɏ؛   ɤć  ɭʺ˄
 ʔćɨɃļ  ŁĒɅɅİ-ʖʺɃģɏ  ،ʖɃɞ  ȿʄɎ  ŅĈɳĈʅɏ  ʔćɨɃļ  Ŀ  đŀɯņļ  ēđĈĜ

.ȿĘć ʔćĔ˃ć ȺćēđĈĜ

 Ķ̹ـــĈˮ ĹĈˀـــėʴć Ŀ łـــĻķİ ʠĒـــĐĿ ŀـــʵĔ̻ ēđ ĹňĘć ˺ĈـــŃ˃ ʠňįـــ˔ļ łـــĻń
ʥـــĘć ĶـــĐ

 .ȿĘć ĶĐ ĶɋĈʈ ĹĈɚėɎć Ŀ łĻķİ ȺĒĐĿ ŀɏĔ˄ ēđ ĹňĘć ʔĈŃɝ Ⱥňįɮļ łĻń
 Łćē  ،ĹňĘć  ʔĈŃɝ  ŅĈńłɆɯćđ  łɋ  đĈĻɆĤć  Ŀ  Ŀć  ĵćɨ˃Ň  ȺēĒʈ  Ŀ  ĒɎĿćĒɟ  łɋ  ĵĈįɏć
 ʔĈļɤĈĘ  ʖ˃ć  Ŀ ؛  ĔĴłğķĘ  ŅĈńȺēĒʈ  łɋ  đĈĻɆĤć  łɎ  ،ȿĘć  ņļňĘć  ȿļć  ȺĈɚɎ
 ȿļć  Ŝ˃ćĔĳĻń  Ŀ  ȺĒĐĿ  ĔńĈɶļ  ɤć  ņįɌ  ،ĎɃďĜ  ņɅɌŗʇȰɭʅɎ  Ĉɋ  ĒɎćŀɏņļ
 ȿĘĈɃĘ  ،ȿɃģʈćĿ  ʖ˃ć  ĭēđ  Ĉɋ  ʔćĔ˃ć  ņļňĘć  ŅŖřŃĻɝ  ȿĸĿđ  .ĒɯĈɋ  ņļňĘć
 ŅćĔ˂  ŅŖđćĔ˂  Ŀ  ņɆĘĿđ  ɬŀɾȰ  Ŀ  łɆʇĔĴ  ɭʺ˄  ēđ  ćē  Ŝ˃ćĔĳĻń  Ŀ  ņĳɌĈėĻń

 .ȿĘć ŁđŀɮĴ ņļňĘć ŅĈńēřɮİ
 ˺ćēćˎń  ĭēĈʨļ  ʠĈʩĐ  łʱ   ņʬėʩʴŀʩŃĜ  ʣĜĈˤ  ĺʲ̠Ŕ  ˊć  ʥʲĈĻĐ  Ďʩ˃Ĕʵ

!ņʫʩğėķ  ˭Ĺŀķ˜ļ ĭđŀİ
 ĒɎɤŗʇ ĶɃɒćĔĘć .ȿĘć ȿɌĈɅɝ ʖ˃ć ņķĜć ĮɌŗɯ Ŀ ĔļȰ ،ĈįɌŗļȰ ȿĸĿđ ،ĒɌđĔɏŜ˂
 ĭēĈɂļ  ȺĈɃĐ  łɋ  ćē  ʔȰ  ɤć  ȿɌĈĻĐ  łİ  ȿĘĈįɌŗļȰ  ʖ˃ć  .ȿĘĈįɌŗļȰ  ġĿŗɮļĈɎ
 ŅŖřʇ  ĶɃįɮɏ  Ĉɋ  ĈįɌŗļȰ  .ȿĘć  Łđćđ  ĎɃɝĔɏ  ņɅɃğėķʇ  Ĺŀķɶļ  ĭđŀİ  ʔćēćɨń
 ȺĈɃķĻĤ łɋ ćē ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌ ˌŖ ،ņĸĈɼɯć ŅĈńʖɃļɤŗĘ ēđ đŀɟ ņɆɃɅļć łɅɃ˂Ĉİ
ĒɎćŀɟ؛   ġĿŗɮļ  ġĈʇđ  ćē  ʔȰ  Ŀ  đĔİ  ʋ˃řɮɏ  Łɨɾ  ŁĈɅɍŜ˂  ĹđĔļ  łɃķĤ  łɎćēĈįɆɌĈɅɝ
 łɋ ɤŘĈɚɏ Ŀ ŅĒģɏ ĵĈĐ ēđ ĈًĻɒćđ łİ ĔĳĸĈɼɯć ŅŘŗɃɎ ŅřĘ ɤć ġĿŗɮļ ġĈʇđ ŅĈĤđć
 ĒĤćŀʈ ɤć ĮɌ ɘɃń Ĉɋ łİ ȿĘć əɌŖĈɏ əķɏ ŅĈńɨɅĠ ɤć ņįɌ ،ȿėń ĈńņɅɃğėķʇ

.đēćĒɎ ŅŖĈĴɤĈĘ ņķķĻĸćʖɃ˂ ʖ˃ˋćŀļ Ŀ ņʈŀʅĐ ĺķėļ
!ʿ̺ŔĈʵ ʿķʵ ŅĈńˎʫĠ ˊć ؛ ĔĳĸĈˢ˕ć ŅĿŕʩʴ ŅŀĘ ˊć ġĿŕ˔ļ ġĈ˭đ ŅĈĤđć

 ȺŇĈɌć  ،ȽɃɏĔɏ  ʖ˃Ēɋ  Ŀ  Ēɯ  ĹćɨĤć  łʅğɅļ  łɋ  ĈįɌŗļȰ  ņĳɅɝ  ʔĈĴĿĈɎ  ،ʔĈļɨĻń
 ĺɌ ˌŖ  ɤć  łɂɎĈɝłĻń  ȿɌĈĻĐ  .Ēɯ  ĶɃɒćĔĘć  ĢʄɎ  łɋ  ĲɅɝ  đēćĿ  ʸĻĤ  ŁĒďɆļ
 ŅćłļĈɅģğʈ ȽɌřěɏ ɤć ȿģɎĈĻļ Ŀ Ķķļ ʔĈļɤĈĘ ȿɃɅļć Ņćēřɯ ēđ ņɆėɃɎŀɃŃĜ
 łɋ  ĈįɌŗļȰ  ĔĳɌđ  ȿļĒɟ  ،đĔɃĳɋ  ćē  Łɨɾ  ēđ  ĈńņɅɃğėķʇ  ņɮİĶėɎ  Ņřķɝ  łİ
 ɤĈɋ ĔĳɌđ ʔĈļɤ Ĕń ɤć ɭɃ˂ ņĳɅɝ ȿɌĈɅɝ ŅćĔ˂ ćē ĈŃɎȰ  ȿĘđ łİ  đŀ˂ ʔćɤŘĈɚɆļ

 .đēćɢĳɋ
 ŅĈńčňĘ ġćŀɎć Ĉɋ ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌ ˌŖ ɤć ȿɌĈĻĐ Ŀ ĎɃķėɏ ،ĈįɌŗļȰ ĔĳɌđ ĹćĒʈć
 ĈńđēĈɃķɃļ ʖɃļȵɏ ēĈɅİ  ēđ ȽĜĈɾ ĶɃɒćĔĘć ņɏĈďɃķėɏ Ĕ˃Ĉɟɠ ʔđĔİ  Ĕ˄ Ŀ ŁĒɅɮİ
 ĺɌ ˌŖ  ņĳɅɝ  ʖɃɯĈļ  ĺń  .ȿĘć  ĺɌ ˌŖ  ʖ˃ć  ņļĈɶɎ  łɝđŀ˂  łɋ  ĮĻİ  ēŇđ
 ŅĈńłĸŀĻďļ ĵĈĘēć .ȿĘĈńŜ˃ĈįɌŗļȰ łɋ ʋķģɆļ ʔȰ  ȿɟŀĘ ĺń ņɆėɃɎŀɃŃĜ
 ʔřɅİĈɏ ņɆėɃɎŀɃŃĜ ʖĻɯđ Ŀ ȿĘć ʔĈɌŗɝ ēđ łɎćɤŘŖ ȺēřĜ łɋ čňĘ ʖɃĳɅĘ
 ȽĻɋ  Łɨɾ  ĹđĔļ  ĔĘ  Ĕ˂  ،ĈĻɃɯĿŗɃń  ȿɌĈɅɝ  ĕĈɃʅļ  ēđ  ĺɏć  ȽĻɋ  ȿʄń  ĵđĈģļ
 ĒɌĈɋ Ŀ đŀɯņļ ȸŀėďļ ĹĔɝ ēđ ȿİēĈɮļ ŅĈɅģļ łɋ ȿɌĈɅɝ ʖ˃ć .ȿĘć łɆɜɌ Ŗ

 .đĔɃĴ ēćĔʈ ĢĠĈʈ ŅŗɃĳʺ˄ đēřļ ņķķĻĸćʖɃ˂ ĢɝćĔļ ēđ
ʥĘć łİĔģļ ˼̺ć ˊĿŕ˭ć˓ʵʔ ،ĈńđćđēćĔˮ łʱ Ĉʩʴđ ˺đĔİ ĹĔĴĔĘ Ĉʱ Ĉįʲŕļʔ

 .ȿĘĈńŜ˃ĈįɌŗļȰ ĔĘ Ĕ˃ ˋ ĒĘĈʄļ łĻń .ȿĘĈįɌŗļȰ ɭʅɎ ،ɭʅɎ ʖ˃ŗɏȸĔɜļ
 Ŀ łɌ ŖřĘ ،ʊćĔĤ ،ʔĈɆėɎĈɼʇć ēđ łķĻɝ ɤć ĈɃɎđ ēđ ĈńʔĈėɎć ɤć ʖɏ ĈńʔřɃķɃļ ēĈɆɮİ
 ɤć ،ĈńđćđēćĔʈ łɋ ĈɃɎđ ʔđĔİ ĹĔĴĔĘ Ĉɋ ĈįɌŗļȰ .ȿĘĈįɌŗļȰ ĔĘ Ĕ˃ ˋ ņļňĘć đňɋ Ĕ˃ĈĘ

 .ȿĘć łİĔģļ ʖ˃ć ɤŘŗʇćɭɏȰ ،ņķķĻĸćʖɃ˂ ŅĈńʔĈļɤĈĘ łĻń ʖɆɟćĒɎć ȿɃĜĈɟ
 ʠĔـــ˪ʴ ŁĔـــĜĈďļ ēđ ʣـــĜĈˤ ĶʩʸćĔـــĘć :ņـــļňĘć ĹĔـــʬďļ ŅĈـــńʥĸĿđ

ʥــ ــĘć ņـ ˃ʴĈŃـ
 Ŀ  ȿĘć  łɆʇē  ēĈɅİ  Ĉńʖ˃ć  ĵĈɇļć  Ŀ  Ĕɮɋ  ʊřʅĐ  Ŀ  Ĕ˃ Řˏɏ  Ŀ  ćŀɾć  ŅĈńŁđĔ˄  ɤŘŗļć
 ʖɯĿŖ  ʔĈĳĻń  Ŀ  ȿĘć  łɆʇĔĴ  ēćĔʈ  ņɎĈŃɝ  ȺĔʄɎ  ŁĔĜĈďļ  ēđ  ȽĜĈɾ  ĶɃɒćĔĘć
 ɨɝ ņʇĒń ĹňĘć ʔĈŃɝ ĵđ ēđ ĭĈʄĘ ĺɌ ˌŖ ʖ˃ć ĖɃĘȵɏ łİ  ĒɅɅɃ˂ņļ ēĈįɯȰ Ŀ
 ĹňĘć Ņđŀ˂ĈɎ Ŀ ʂɃģɲɏ ، ĔɆĻŃļ łĻń ɤć Ŀ łʅğɅļ Ĕ˂ Ŝ˂ŗɾ ĔɂįɆėļ ĵŘđ ŁĔğɃĘ

 .ȿĘć ŁđĔİņĻɎ ĵĈɂɎđ ćē ɨ˃ˏĤ
đĔİ ĒʲĈʱ ł˄ Ĉļć؟

 ņĻɃĻěɏŜ  ˂ Ŀ ņɆɌřńŜ  ˂ ēĈɞđ ĈįɌŗļȰ ɠŀʄɎ ȿďɏ ņķķĻĸćʖɃ  ˂ĢļĈɚļ łİ ʔřɅİć
.ĺɌŗɃĳɋ ȿĘđ łɋ ćē ʔćĒɃļ ĒɌĈɋ Ĉļ ،ȿĘć ŁĒɯ ņɆɃĜĈɟŜ˂ Ŀ

 ĒɃİ ȵɏ ņļňĘć ŅĈńēřɮİ  ʔćĔĘ Ĉɋ ŀĴ ĿȿʄĴ  ēđ ،ȺćɤŘĈɚɏ ʖ˃ć ŅćĒɆɋć ɤć ʖļ
 łİ  ȿėɮɎ  ʖ˃ć  ɬĈİŅć  .đŀɯ  ēćɨĴĔ˂  ĔɏĢɌ ŗĘ  ŅŖćĔğɳć  ȿėɮɎ  ʖ˃ć  łİ  ĹđĔİ
 ɭʺ˄ ŁĈļĮɌ ،Ēńđņļ ĶɃįɮɏ ɨɃɎ ćē ņļňĘć ŅŖĈįĻń ʔĈļɤĈĘ ĖɃĘȵɏ łʄėķʇ
 ĺɃĻěɏ łɋ ĔɚɅļ ĈĻɆĐ ȿĘć ĹɤŇ ŁĒɯ ēćɨĴĔ˂ ĔɃɟȵɏ Ĉɋ łİ  ĮɅɌć .Ēɯņļ ēćɨĴĔ˂

.đŀɯ ʔĈɃɅɃğėķʇ ĢʄɎ łɋ ĢɌŗĘ Ŀ ĢĠĈʈ
ēřİ ȺňĻĐ ʔĈɌĈɍ Ŀ Łɨɾ ĹđĔļ ēĈɆɮİ ʂʈŀɏ .۱

 łɃķĤ  ēřİ  ȺňĻĐ  ʔĈɌĈɍ  Ŀ  Łɨɾ  ĹđĔļ  ēĈɆɮİ  ʂʈŀɏ  ،ĹćĒʈć  ʖ˃ŗɏŅŖřʇ  Ŀ  ʖɃĸĿć
 ɨİćĔļ  Ŀ  ĈńŁĈĴĿđēć  Ŀ  ĕēćĒļ  ،ĈńʔĈɆĘēĈĻɃ˂  łɋ  łķĻĐ  Łɩ˃ Ř  łɋ  ʔĈɃļĈɶɎĔɃɾ
 čĔĠ Ĉɋ ،ʔȰ ʔĈɃļĈĐ Ŀ ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌ ˌŖ łİ  đćđ ŁɤĈɝć ĒɌĈɂɎ .ȿĘć ņɎĈĘēđćĒļć
 ēĈįʇć ēĈɮʇ ɤć ēćĔʇ ĵĈɂɎđ łɋ ĈًʇĔĜ «łɎĈɆĘĿđĔɮɋ łʄʈĿ» ʔřɛĻń ņʇćĔďɎć ĺɃńĈʄļ
 ĒɌĈɋ  .ĒɅɯĈɋ  ĔɆɮɃ˂  ȺĈɌĈɅɝ  ȸĈįɏēć  ŅćĔ˂  ņįɃʽİĈɏ  ŅĈńłʄʈĿ  đĈɚɌć  Ŀ  ņļŀĻĤ
 ŅŖřʇ ʂʈŀɏ ɬĔ˃ɢɍ łɋ ņɆėɃɎŀɃŃĜ ʖĻɯđ Ŀ ĈįɌŗļȰ ŅˋĈĘēćđćĿ ŅćĔ  ˂Ĉńēćɨ˂ć łĻń
 ȿļĿĈʅļ ĔĴć łİ ĺɃɎćĒɋ ĒɌĈɋ ņļňĘć ŅĈńēřɮİ Ĉļ .đŀɯ ĵĈģʇ ĹđĔļ ēĈɆɮİ ʖɃɯĈļ
 ،đŀɂɎ ĈńȿėɃɎŀɃŃĜ ņɂķĠłģĘŀɏ Ŀ ȺćɤŘĈɚɏ Ĕ˂ćĔ˂ ēđ ŅŗɆɟĈɋ łɎćĔİ Ŀ Łɨɾ ĹđĔļ
 ɤć ŅŖĈɃėɋ ɤŘŗļć ،đŀɂɎ ĺɌ ˌŖ ȺćɤŘĈɚɏ Ŀ ŅŗĳĸĈɼɯć ĶɋĈʅļ ēđ ʔĈɅɂĸ ȿļĿĈʅļ ĔĴć

 .ĒɎđŀ˂ ĈńȿėɃɎŀɃŃĜ Ĉɋ ņĳɅɝ ʖɃɅɞ ĔɃĴēđ ،ņļňĘć Ŀ Ŝ˂ŗĤ ŅĈńēřɮİ
Ďʇē ŁĈĴēɢĴ Ŝ˃ĈɮĴɤĈɋ Ŀ Łɨɾ ņɎĈėɎć ŁĔĜĈďļ ĶļĈİ Ģʇē .۲

 Ďʇē ŁĈĴēɢĴ ĝĔɯ Ŀ ĒɃʈ ʔŘĒɋ Ŀ ŅŖřʇ Ŝ˃ĈɮĴɤĈɋ Ŀ Łɨɾ ŁĔĜĈďļ ĶļĈİ Ģʇē ،ĹĿđ 
 ĵĈĘēć  .Łɨɾ  łɋ  ĿŖćđ  Ŀ  ćɢɾ  đĿŖŘ  Ŀ  ņɎĈĘēđćĒļć  ŅćĔ˂  Ņŗěļ  ʔćēđćĔ˂  ŅŖĈįĻń  Ĉɋ
 ēđ ņļňĘć  ŅĈńēřɮİ  ĹĔɆďļ ʔćĔĘ ʊĈʄɏć đēřļ ĒɌĈɋ łɎĈɆĘĿđʔĈėɎć  ŅĈńĮĻİ
 .đŀɯ  ĶɃįɮɏ  Ŝ˃ćĔɝć  łɆɃĻİ  ،ʔȰ  ʔđĔİ  ņɏĈɃķĻĤ  ŅćĔ˂  Ŀ  đĔɃĴ  ēćĔʈ  ĕňɝć  ʖ˃ć
 ņŃɆɅļ ŅĈńŁĈĴēɢĴ  .ȿėɃɎ ĵřɂʈ ĶɋĈʈ łɝĿɘɃń łɋ ĈńĮĻİ  ņɎĈįɞŁĔğʈ ēřɂĤ
 ʖɆėɋ  ŅćĔ˂  ņɆɚĐ  ɘɃń  ĈńŜ˂ŗɾ  Ŀ  ĈįɌŗļȰ  ēĈɮʇ  ĵĈĻĤć  .ĒɎŀɯ  ɤĈɋ  ĒɌĈɋ  Łɨɾ  łɋ

 .ȿėɃɎ Ĉńɤŗļ
Łɨɾ ɤć ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌ ˌŖ ņļĈɶɎ ŅŖřʇ ɔĿŗɟ .۳

 Łɨɾ  ȿļŀįĐ  Ŀ  ʖɃļɤ  .Łɨɾ  ɤć  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ĺɌ ˌŖ  ņļĈɶɎ  ŅŖřʇ  ɔĿŗɟ  ،ĹŀĘ
 łɎ ȿėń؛   Ŀ  Łđŀ˂  ʖɃğėķʇ  ĹđĔļ  ȽɜɆɅļ  ȿɃĻİĈĐ  Ŀ  ʔĈɃɅɃğėķʇ  łɋ  ʋķģɆļ
 ĹɤŇ  ĈɚɅɌć  ēđ  .ĒɅɅİ  ĶĻĤ  ĺėɃɎŀɃŃĜ  Ŀ  ĈįɌŗļȰ  ʀćĔɯć  ȿďɏ  łİ  Ŝ˃ĈńŁđēĈĻĴ
 łɎŀĴ Ĕń łɋ łɝŀɏ ĹĒĤ ŅćĔ˂ ņļňĘć ŅĈńēřɮİ łķĻɝ ɤć Ĉńēřɮİ łĻń łİ ĺɎćđņļ
 ʋĠĈɅļ Ņˋŗļ ȿɃɅļć ʖɃļȵɏ ēđ ȿİēĈɮļ ʔćŀɅĤ Ĉɋ ņɆėɃɎŀɃŃĜ -Ŝ˃ĈįɌŗļȰ čĔĠ
 ēĈɃɯŀń ،ȿĘć ŅŗĳĸĈɼɯć łɃɝŀɏ ĈɌ ġĈʇđ ĈɌ ĮĻİ ĈًɆɌĈŃɎ łİ ņɅɃğėķʇ Ŀ ņĸĈɼɯć

.ĒɅɯĈɋ
 ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌ ˌŖ Ĉɋ ŅđĈěɆʈć Ŀ ņĘĈɃĘ ĝĈɂɏēć łɎŀĴĔń Ģğʈ .۴

 ĞĘŀɏ ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌ ˌŖ Ĉɋ ŅđĈěɆʈć Ŀ ņĘĈɃĘ ĝĈɂɏēć łɎŀĴĔń Ģğʈ ؛ĹēĈŃɞ
 ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ĺɌ ˌŖ  łɃķĤ  ŅŖĈɚɏ  ĺɌŗďɏ  ،ĈɆĘćē  ʖ˃ć  ēđ  .ņļňĘć  ŅĈńēřɮİ
 ŅĈńɭɂɅɝ  ɤć  ʖɃɅɛĻń  .đĔɃĴ  ēćĔʈ  ȿɌřĸĿć  ēđ  ĒɌĈɋ  ŅˌŗɎć  ŁɤřĐ  ēđ  ĈًĜŀěɟ

 .đŀɯ ņɎĈɂɃɆɮɍ Ŀ ȿɌĈĻĐ ņķɃɒćĔĘć ŅĈńŇĈİ ĺɌŗďɏ ēđ ņļđĔļ
 ĮɌ ʔćŀɅĤ łɋ ćē ĔĳĸĈɼɯć Ŀ ɤŘĈɚɆļ ĺɌ ˌŖ ɭɏēć ĒɌĈɋ ņļňĘć ŅĈńȿĸĿđ .۵

.ĒɅɅİ Ŝ˃ĈĘĈɅɯ ņɆėɌ ŖŘŗɏ ʔĈļɤĈĘ
 ēĈįɆɌĈɅɝ ʔćĔĘ ȺćɤĈɚļ Ŀ ȽɃʅģɏ ŅćĔ˂ ņķķĻĸćʖɃ˂ ŁĈĴđćđ ĮɌ ĶɃįɮɏ .۶
 ȿɌĈɅɝ Ŀ ņɮİĶėɎ ēđ ēĈİēĒɎćȿĘđ ȺĈļĈʅļ ȿɌřĸĿć Ĉɋ ĈįɌŗļȰ Ŀ ȿėɃɎŀɃŃĜ

 . ĔɃɟć ĲɅɝ ēđ ȿɌŗɮɋ łɃķĤ
 ŅĈńēřɮİ  Ķɂʅɏ  Ĉɋ  Łɨɾ  ŅŖřʇ  ŅˋĈĘɤĈɋ  ŅćĔ˂  Łɩ˃ Ř  ʊŘĒɅĜ ĮɌ  ĖɃĘȵɏ  .۷

.ĕňɝć ʖ˃ć ēđ ņļňĘć
 ɤć ʖɃğėķʇ ĹđĔļ łɋ łɎĈɆĘĿđʔĈėɎć ŅĈńĮĻİ  ĶļĈĐ ŅĈńʔćĿŖĈİ  ĹćɨĤć .۸

.ņļňĘć ʂķɆɜļ ŅĈńēřɮİ
 ņɎćĒĻģĻĸć ʔĈɆĘēĈĻɃ˂ ʔćēĈɂĻɋ Ŀ ĈńȿėɃɎŀɃŃĜ ȿɌĈɅɝ ɤŘŖ ŅŖćɢĳļĈɎ .۹

.ȿɌŗɮɋ łɃķĤ ȿɌĈɅɝ Ŀ ņɮİĶėɎ ɤŘŖ ʔćŀɅĤ łɋ
 ȿɌŗ˃Ēļ ĹĿćĒɏ Ŀ ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌ ˌŖ ņĳɅɝ ȺĈɌĈɅɝ ĹĿćĒɏ ȺēřĜ ēđ .۱۰
 ĈŃɎȰ ،ʖɃğėķʇ ĹđĔļ ĎɃķėɏ Ĉɋ ņļňĘć ŅĈńēřɮİ ، Ĕ˂ćĔ˂ĈɎ ĲɅɝ ʖ˃ć ēđ Ŝ˃ĈįɌŗļȰ

.ĒɅɌĈĻɎ ĮĻİ ، ɤŘŗʇćĲɅɝ ĔĳĸĈɼɯć Ĉɋ ŁɤŖĈɂļ ēđ ćē
 Ĕ̹  ĔŃʴ  Ĉʵ  Ĕďʱ  ˊć  ņʫʩğėķ˭  ĒĐćĿ  ʥĸĿđ  Ķʩį˔ʵ ؛  ēćĒʲĈʳ  ĶĐŁćē  Ĉļć

ĮʩʵćĔİŀļđ ĶĜć ŅĈʫʨļ
 łɛɎȰ  ، ēćĒɌĈɍ  ĶĐ  Łćē  Ĉļć  .ȿĘć  ȺĒļ  ŁĈɏŀİ  Ŀ  ŅŖřʇ  ŅĈńēĈįńćē  łĻń  Ĉńʖ˃ć
 Ķķļ ʔĈļɤĈĘ ēđ ɤŘŗļć Ŀ ĒɎđĔİ čĔğļ ņļňĘć ȸňʅɎć ĺɃįĐ Ĕɂńē ŅćłɅļĈɟ ĹĈļć
 ĶĜć ŅĈɅɂļ Ĕ˂ ĔŃɎ Ĉɏ Ĕďɋ ɤć ņɅɃğėķʇ ĒĐćĿ ȿĸĿđ ĶɃįɮɏ ،ȿĘć ŁĒɯ ȿɂɐ
 ȿĘć «ŅđŀŃ˃ Ŀ ņďɃėļ ،ʔĈĻķėļ ɤć ĺĤć Ņȱē ĮɌ ņɅɃğėķʇ Ĕń» ĮɃɏćĔİŀļđ

.đĔİ Ēńćŀɟ ȿɌĈĻĐ ŁĈĳɎ ʖ˃ć ɤć łɎĈģĠĈʈ ņļňĘć ŅŖřŃĻɝ łİ
ņļňĘć ŅĈńēŀ˔İ ŅĈĘ˾Ŕ

 łİ  ŁĒɯ čĔğļ łɎĈɂķĠĎķĜ ĔńĈɷłɋ ŅĈńłɜėɎ ġćŀɎć łɆɯɢĴ  ĵĈĘđĈɆʄń ēđ
 ŀďɎłɋ ĈńĒɅʇĔɏ ʖ˃ć ŁĈɅɍ ēđ ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌ ˌŖ .ȿĘć ŁđŀɂɎ ȽɌŗʇ ɨɝ ʖĠĈɋ ēđ
 Ŀ ȿĘć ŁđŀĻɎ ŁēćĿȰ Ŀ ɔćĔɟć đŀɟ łɎĈɯĈİ Ŀ łɎĈɟ ɤć ćē Ĺŀķɶļ ʔĈɃɅɃğėķʇ ، ĔĻɆėļ
 ʔĈɃɅɃğėķʇ ņɂěɾ ŅĈńłɎĈɟ ēđ ćē ĔĳĸĈɼɯć ņļĈɶɎ ŅŘŗɃɎ ĮɌ ،ŅˋĈĘĭĔŃɯ Ĉɋ

.ȿĘć Łđćđ ʔĈįĘć
ʥĘć ĕĒ˫ļ Ņŕļć Ŀ ġĿŕ˔ļ ġĈ˭đ ،ŅŕĳĸĈˢ˕ć Ĕ̹ćĔ̹ ēđ ņĴđĈʬėʲć

 ġĿŗɮļĈɎ Ŀ ņķģɝ ، ĔĳĸĈɼɯć ćē ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌ ˌŖ ،ćĒɆɋć ɤć ņļňĘć ŅŖřŃĻɝ
 łɎ  Ŀ  ȿĘć  ȿɃĤĿŗɮļ  Ēɝŀļ  łɎ  ʔĈļɤ  ēŘŗļ  Ēʺ˃ĈļĔʇ  ȿɌĈɅĤ  .ȿĘć  łɆėɎćđ
 ɤĈɋ ،ȿɯćđ łļćđć ŅŗĳĸĈɼɯć ʖ˃ć ĺń ʖ˃ć ɤć ɭɃ  ˂ ĔĴć ،ɘɃń łİ ĵĈĘ۷۵ .ȿɃįĸĈļ
 ɔćĔɟć ĒɌĈɋ ĺń ɤŘĈɚɆļ ʖ˃ć . ɤŘĈɚɆļ Ŀ đŀ  ˂ȽĜĈɾ ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĒɌĈɏēĈɍȰ ĺɌ ˌŖ ĺń
 ،ŅŗĳĸĈɼɯć Ĕ˂ćĔ  ˂ ēđ ņĴđĈɆėɌć ،ĶɋĈʅļ ēđ .đɤćđĔɄ  ˂ȿļćĔɾ ĺń Ŀ đĔĴ łɃɂɅɏ ĺń ،đŀɯ
 ȿļĿĈʅļ ، ĔĳĸĈɼɯć Ĉɋ łķɋĈʅļ ēđ ņķĜć ēĈįńćē .ĕĒʅļ Ņŗļć Ŀ ȿĘć ġĿŗɮļ ġĈʇđ
 ęŀěɜɋ  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ʖĻɯđ  ĶɋĈʅļ  ēđ  łɎćēřɃɾ  ȿļĿĈʅļ  łńđ  ĒɅɞ  .ȿĘć
 đēřİē  ĮɌ  ĈńȿėɃɎŀɃŃĜ  łʅɋĈĘŜ˂  ȺĈɌĈɅɝ  ĶɋĈʅļ  ēđ  ĔɃɟć  ɤŘŖ  ۳۵  ȿļĿĈʅļ
 ȽʅĤ  ŅćĔ˂  ȿļĿĈʅļ  ɨɝ  ņķĐŁćē  ɘɃń  Ēńđņļ  ʔĈɮɎ  łɋŗɚɏ  .ȿĘć  ĔɃɶɎŜ˂
 Ŀ ʔĈļĔŃʈ ĕĈĻĐ ŅŘˋĈɋ Ŀ ȿĘđ Ĉļ ĶɃĸđ ʖɃĻń łɋ .đēćĒɎ đŀɝĿ ĔĳĸĈɼɯć ʔĒɎćē
 Ĕ˂ Ŀ ،ĺɃĘŀ˂ņļ ،ĒɅɆėń ĹňĘć ʔĈŃɝ Ĕɜʇ łİ ćē ȿļĿĈʅļ ġĈɚɯ ŅĈńŁĿŗĴ  łĻń

.ĺɃɆĘĔʇņļ đĿŖđ Łɨɾ ĹĿĈʅļ ĹđĔļ ʖ˃đŇŀ˄ Łđćēć

 ćē ʖɃğėķʇ ȿļĿĈʅļ ،ʔćĔ˃ć ņļňĘć ŅŖřŃĻɝ łİ ĺɅİ ĒɃİ ȵɏ ȿĐćĔĜ łɋ ĺķɌĈļ
 łļćđć ćē Łɨɾ ʔĈɅİĈĘ ŅŖĈɂɝć ɕŀİ Ŀ Ŝ˃ĈɚɋĈɝ ،ĒɎćđņļ ɭɜɋŅđćɤȰ ɭɂɅɝ ĮɌ
 łĘĒʅļ ʖİĈļć Ŀ ņěʈŇćĒɚėļ ɤć ȿɷĈʄĐ Ŀ ĒɎćđņļ ņĳɅɝ ȿɌĈɅɝ Ŀ ɤŘĈɚɏ

.ĒɎćđņļ ņĘĈĘć ȺēŘŗɳ ĮɌ ćē
 Ŀ Ŝ˃Ĉɍ ŘŖć ŅĈńȿķļ ŅĈńđĈɌ ŗʇ ēđ ɤŘŗļć ،ĺɌćŁđĔİ  ĒɃİ ȵɏ ʔȰ Ĕ˂ ĈńĵĈĘ Ĉļ łɛɎȰ
 Łɨɾ ĹđĔļ Ĉɋ łİ  Ŝ˃Ĉńȿķļ łĻń ɤć ĈɝʖɃĻń ʖļ .đŀɯņļ ŁĒɃɅɯ ɨɃɎ Ŝ˃ĈįɌŗļȰ
 ĶɃɒćĔĘć  ȺĈɌĈɅɝ ɤŘŗļć  .ĺɅİņļ  Ĕįɮɏ  łɎĈĻɃĻĜ ،ĒɎđĔİ  ġĈʇđ  Ŀ  ŅđēĒĻń ɤćĔ˂ć
 ēćɨń ۱۴ ĭĈɍ ʔřɟ ،ŅŖćĒɃ˂ ʖ˃ć łɅɌ ˏń ؛ȿĘć ŁđĔİ  ēćĒɃ˂ ćē ʔĈŃɝ ĹđĔļ ،Łɨɾ ēđ
 łɝŀɏ ،Łɨɾ ēđ ēćĿȰ Ŀ ɭɏȰ ŅćĒĜ ʖ˃ć ēĈɅİ  ēđ ĒɌĈɋ ɤŘŗļć .ȿĘć Łđŀ˂ ɨ˃ˏĤ ʔĈɝ
 ĒɌĈɏēĈɍȰ  ĺɌ ˌŖ  ĈŃɅɏ  .ņĻɏć  ĶɃɒćĔĘć đĔİ؛   Ƚķɝ  ɨɃɎ  ŅŗĳɌđ  łĸȵėļ  łɋ  ćē  ʔĈɃɎĈŃɝ
 ġĿŗɮļ ćē ʔĈİđŀİ ʖɆɮİ ņɆĐ Ŀ ،ĒɎćŀɟņļ ĈĻɎʔĈėɎć ʔćŀɃĐ ćē ĹđȰņɅɋ łİ ʔĈŃɝ
 ،Ŝ˃ĈɃĻɃɯ  Ŀ  ŅćłɆėń  ȺĈďɃķėɏ  łģĘŀɏ  ʔĈŃɅɍ  ŅĈńłļĈɎĔ˂  ĺɾēņķĤ  ،ĒɎćđņļ
 ĹđĔļ ،ʔĈɃɎĈŃɝ ʔĈĻɮɞ Ĕ˂ćĔ  ˂ ēđ Ŀ đēćĒɎ ēćĔʈ ņķķĻĸćʖɃ  ˂đĈŃɎ ɘɃń ȺēĈɶɎ ȿďɏ
 ŅćłɅɌ ˏń łɞ .ĒɅİņļ ĒɌĒŃɏ ņĻɏć ȽĻɋ Ĉɋ łķĻĐ łɋ ćē ĵĈɼɯć ȿďɏ Ŀ ġĈʇđŜ˂
 Ĕğɟ ʖ˃ć łɋ ȿɂėɎ Ĉńēřɮİ Ĉɏ ĒńĒɋ ɖē ĒɌĈɋ ŅćłģɝĈʇ łɞ Ŀ đŀɯ ȿɟćđĔ˄ ĒɌĈɋ

 .ĒɎŀɯ ēĈɃɮń
 łʅğɅļ Ŀ ʖɃğėķʇ ɤć ġĈʇđ ēđ ćē ņĴēˏ˂ ȺĈʅɃʇŀɏ ɤŘŗļć łİ  «ņļňĘć ȿļĿĈʅļ»
 ĵĈĘ đĈɆʄń ɤć ɭɃ˂ ŅĈńłɋŗɚɏ Ŀ ņļňĘć ȿļć ŅŖćĒɃ˂ ĵřěďļ ،ȿĘć Łđɤ ĺʈē
 ŅŖĈɂįɆĘć  ĵŘđ  Ŀ  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ʖĻɯđ  ņɂķĠŁĔğɃĘ  Ŀ  ŅŗĴɤŘĈɚɏ  Ĉɋ  łķɋĈʅļ

.ȿĘĈŃɎȰ ʔĈɂɃɆɮɍ

Ē˕ łʸćēć ˖ĈʲŔ ēđ ʞĔĤ łʲđĈďʵć Ŀ ņļňĘć ŅŔĈįĻń ˺ĈļˊĈĘ ĭĔʬ˔ļ ʥė˔ʴ ēđ ˺ćĔ̈́ć ņļňĘć ēŗŃĻ˃Ėʩʸē ŅŗĘ ˊć 

 ŅŔŀ˗ đĈŃʕʾʓ̑ Ŀ ēĈįńćē ۱۰
 ˦ʓğėķ˗ ʏķļ Ģ˔ʞ łʛ ĢĠĈ˘ ŅŕʓĴĺʓĻěʟ ŅćĔ̏

 łİ Ēʿʿİ Ě˖˨ļ ĒˆĈ˅ łĻń Ŀ ʹĘć ʴēćĔ˩ ēŀďļ Ĕ͍ćĔ͍ ēđ ʹ́ćĔ˩ ēŀďļ ř͎ĿŔĈˆĿŔ Łˢ˸ ŅćĔ˗Ĉļ ˞Ŀŕļć łįʿˆć ̎Ĉʽ͍ Ĉ˅  ņėʽˌē ̐ʽĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇćʹ˔Đ
 ćē ̎ćĒʽļ ĒˆĈ˅ Ĉļ ،ĒˈćŁĒ˩ ņˀʽĜĈ˙ř͍ Ŀ ņĻʽĻěˉř͍ Ŀ ņˀˆŀńř͍ ēĈ˘đ Ĉįˆŕļʨ  ˚ŀ˾ˈ ʹďˉ ņķķĻĸć̐ʽ͍ ĢļĈ˔ļ łİ ̎ŀʿũć :ʹ˾Ĵ ،Ēˈćłˀ́ĔĴ ēćĔ̂ ˼Ĝ ĹćĒİ ēđ

 .ĺˆŕʽĳ˅ ʹĘđ ł˅
 Ŀ ņļňĘć ŅŔĈįĻń ̎Ĉļ˞ĈĘ ĭĔˀ˨ļ ʹė˨ˈ ēđ ،̎ćĔ͎ć ņļňĘć ēŀŃĻ˗Ėʽˌē ؛ņėʽˌē ̐ʽĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇćʹ˔Đ ،ʹĸĿđ ņˈĈĘēġňĠć ŁĈĳˆĈˇ ˦ēćˢĴ ł˅
 ņ˖ˆŔĈˉ ĹĔ˩ ʺĤĈ˅ ćē Ĕʽ˙ć ŅĈńłˀ˾ń ēđ ņˀėʽˈŀʽŃĜ ʷĜĈ˸ ĺˆ̴Ŕ ʴĈˆĈʿ˗ ،Ē˩ ēćˢĴĔ͍ ŅđŀģĘ ̎Ĉˀė˅ŕĤ ʹ˖ˀˆĈˇ ˪ĈˆŔ ēđ łİ Łˢ˸ ġŀ˭ŀļ Ĉ˅ ʲĔĤ łˆđĈďˉć
 ēđ ņļňĘć Ŀ ř͍ŕĤ ŅĈńēŀ˨İ ʹʽĸŀ˃ėļ ŅŔĿʨđĈˆ ̐ʽʿ˕Ļń Ŀ ʴĈˆĈʿ˗ ͎̐ć ēđ Ĉįˆŕļʨ ņķĜć ˧˿ˈ Ĕ͍ Ēʽũʮˉ ̐Ļ˭ Ŀ ʹėˈćđ ʹʽˈĈėˈć Ŀ ̎ŀˈĈ̂ Ŀ ̄ň˙ć ŅćĔ͍
 ġŀ˭ŀļ ņʿģˆ ĹňĘć ̎ĈŃ˗ łķ˃ėļ ͎̐ŕˉņķĜć ŁēĈ˅Ŕđ Ĉˉ ĺˆĒļʨ ĺń đĔĴ ،ŁđĈģĸć̄ŀ́ ĕň˗ć ͎̐ć ēđ ، ˞Ŀŕļć :ʹ˾Ĵ ،Łˢ˸ Ĺŀķ˰ļ ĹđĔļ Ŀ ̐ʽğėķ́ łķ˃ėļ ĵĈʼ̂

.ĺˆŕʽĳ˅ ˞ĈĘʹ˩ŀˈĔĘ Ŀ ņ˖ˆŔĈˉ ņĻʽĻěˉ ،ʹĘć ̎Ĉˆŕ˗ ēđ ̎ĈļĔŃ̂ Łˢ˸ Ŀ ̐ʽļ˞ŕĘ ͎̐ć ēđ łİ ˓͎ŔĈˉ ʴĈˆĈʿ˗ ͎̐ŕˉĢʽ˔́ ˞ć ņįˆ Ŀ ̐ʽğėķ́

 ،łɃɅɃėĐ łĘĒّʅļ łɂɆĤ ĆĈɃɂɎŇćȻēćĿ łėĘʝļ ɤć ĒɌđɤĈɋ ēđ ņŃɃʅʇ ʖėďļ ŊćȿɌȰ
 ņɆĘĿđ Ŀ ĔɆɮɃ  ˂Ŝ˃ĈɅɯȰ ،łģļĈɝ ȿɌćĒń ēđ Ɨ ņɅɃėĐ ŁĔɃĘ ɭʅɎ Ĕ  ˂ĒɃİ ȵɏ Ĉɋ
.ȿėɎćđ łģļĈɝ ȺĈɚɎ łɌĈļ ćē Ɨ ʖɃėďĸć ŊćĒɂĤĈɋć ȺĔɲĐ Ĉɋ ʔĈɎćŀɝ ĔɏʔŘˏʇć
 ȿɃěɜɯ  ēřɲĐ  ،łėĘʝļ  ʖ˃ć  ĒɅĻɯɤŖć  ȺĈļćĒʈć  ɤć  Ĕ˃Ēʅɏ  ʖĻɳ  ŅŘ
 ʖ˃ć  ĕȱē  ēđ  Ŝ˃ňɋŗİ  ŅĒŃĻĸćĒɂĤ  əɃɯ   ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ  ِēĒʅɎćĔĴ
 ʖɃɅɞ  ȿİĔ˂  Ĉɋ  đŀɝĿ  ،ņĸĈģɏ  ŊćĒĻĐłɋ  :ȿʄĴ  Ŀ  ȿėɎćđ  ĺŃļ  ēĈɃėɋ  ćē  ēřļć
 ņĤĈĻɆɝć Ŀ ņĻķĤ ʂķɆɜļ ŅĈńłĜĔĤ ēđ ȺĈļĒɟ łĻńʖ˃ć ɀĤĈɋ ņɆɃěɜɯ
 ŁĒɯ  ʔȰ  ĵĈɇļć  Ŀ  łėĘʝļ  ʖ˃ć  ŅĈńȿɃĸĈģʇ  ĒɅɎĈļ  ،ņĻķĤ  đĈģɋć  ēđ  ĈًĜŀěɜļ
 łĻń ēđ ʔĈɮɌć ĒɅķɋ ĢɂĠ Ŀ Ņŗįʇ ʋʇć .ȿĘć ĶɃķɚɏ ĶɋĈʈ Ŀ ņɎđŀɆĘ ĈًģʈćĿ łİ
 ĔɮɎ Ŀ łģɃɯ ɤćĔĠ ŅĈŃʅʇ Ŀ ĈĻķĤ ȿɯćđņļćĔĴ Ŀ ĶɃķɚɏ ēđ ĈًĜŀěɜļ ،ȺĈŃɝ

.ȿĘć ĺŃļ ēĈɃėɋ ،ʔĈɎȰ ēĈɐȰ Ŀ ĈńłɮɌĒɎć ɗɌŘŗɏ Ŀ
 Ɨ ʖɃėĐ ĹĈļć łįɅɌć ʔĈɃ˂ Ĉɋ ،łļćđć ēđ ĺʈ łɃĻķĤ ŁɤřĐ ɔēĈɟ ĕĿŖđ đĈɆĘć
 ɤć ŁĒɯ ĶʅɎ ŅđĈɌ ˋ ȺĈɌĈįĐ :đĿˏʇć ،ĒɅɆėń ȺĈɚɎ łɅɃʄĘ Ŀ ȿɌćĒń čĈɂěļ
 ȺēĈɌ ˋ ēĈɋ ĮɌ Ĉļć ؛ŁđŀɂɎ ĈŃɎȰ ȿɌćĒń Ŀ ȺĈɚɎ łɋ ŅĒɃļć ɘɃń ĔĳɌđ łİ  ŅđćĔʇć
 Ŀ  ȿĘć  ŁđĔİ  ĵřّďɆļ  ćē  ĈŃɎȰ  Ɨ  ʖɃėďĸć  ŊćĒɂĤĈɋć  ȺĔɲĐ  ņɏŀįķļ  ĹĔĐ

 ȿɲŃɎ  ɗɌŘŗɏ  Ŀ  ĔɮɎ  Ŀ  Ɨ  ʖɃėĐ  ĹĈļć  ĹĈɎ  ʖ˃ć  .ĒɎćŁĒļȰ  ȿɌćĒń  ĔɃėļ  ēđ
 Ŀ łģļĈɝ ɭɜɋȺĈɚɎ ĒɎćŀɏņļ łİ  ȿĘć ȺĔɲĐ ʔȰ ŅŇćĿ ʀćĒńć Ŀ ņɅɃėĐ
 ņĴĒɎɤ Ŀ łɂɃّĠ ȺĈɃĐ ŅćĔ  ˂ŅŗĳɌđ Łćē ɘɃń ĒɃɯĈɋ łɆɯćđ ʖɃʅɌ .ĒɯĈɋ Ĉļ ʔĈɎćŀɝ

 Ĉɋ  ʔĈɎćŀɝ  Ŀ  ĹđĔļ  ĔɏʔŘˏʇć  łğɋćē  Ŀ  ȿɂďļ  ɭɌćɨʇć  ɨɝ  łģļĈɝ  ēđ  łɎćĒɅĻɏđĈģĘ
.ĺɌ ŖćĒɎ Ɨ ćĒŃɮĸćĒɃĘ ȺĔɲĐ

 Ĕ˄  ȿʇĔɮʺ˄  łɋ  ŁēĈɯć  Ĉɋ  ،đŀɟ  ʔĈɅɜĘ  ɤć  ŅŗĳɌđ  ȿĻėʈ  ēđ  ņŃɃʅʇ  ŊćȿɌȰ
 ŅĈńȿʇĔɮʺ˄  Ŀ  ȺŇŀďɏ  Ŀ  ĔʺɃɼɏ  Ĉɋ  :ȿʄĴ  ʔĈŃɝ  ēđ  ņĤŀɅěļ  ɬŀń  ȿĤĔĘ
 ،Ɨ ʖɃėĐ ĹĈļć łɃĸĈĤ ʊňɟć Ŀ ʀćĒńć ɗɌŘŗɏ ȿŃɝ ēđ ĒɌĈɋ ، Ĕɮɋ ʔŘˏʇćɤŘŖ
 ćē ŁđĈʄɆĘć ȿɌĈŃɎ ņĤŀɅěļ ɬŀń Ŀ ŅˋĈɚļ ŅĈɲʇ ĒɅɎĈļ ŅĒɌĒɝ ŅĈńēćɨ˂ć ɤć
 ȸĈɎ ʀēĈģļ ĔɆɮɃ  ˂ ĔɮɎ ȿŃɝ ćē ēćɨ˂ć ʖ˃ć ĺɃɎćŀɆɋ ،ʔĈɅĻɯđ ĶɃļ ĺɾēņķĤ Ŀ ĺɌŗɂ˂

.ĺɌĒɅɂ  ˂ ēĈİłɋ ƚȿɃ˂Ķńć ɭɜɋȺĈɃĐ ŅĈńŁɤřļȰ Ŀ
 ʂķɆɜļ  ŅĈńŁĿŗĴ  ʖɆɟćđĔ˄  łįɅɌć  ʔĈɃ˂  Ĉɋ  ،łļćđć  ēđ  ĺʈ  łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  đĈɆĘć
 ʖɃėĐ  ĹĈļć  ȿɃěɜɯ  ʔřĴĈɎŀĴ  đĈģɋć  łɋ  łėĘʝļ  ʖ˃ć  ʔćĔĳɮńĿː˄  Ŀ  ʔĈʅʅďļ
 ĒɅɎĈļ  ،łėĘʝļ  ʖ˃ć  ēđ  łİ  ņĻŃļ  ŅĈńēĈİ  :đĿˏʇć  ،ȿĘć  ŅŖŘŗɳ  ēĈɃėɋ  Ɨ
 ȺĈŃɂɮĸć đē ʥĤŀĘŀļ» ĈɌ ،«Ɨ ʖɃėďĸć ĹĈļʱć ȺĈĻķİ ʖļ ʥɃĻķģĸć łĤŀĘŀĻĸć»
 «Ɨ ʖɃėĐ ĹĈļć ņěěɜɏ łɎĈɜɋĈʽİ  ĖɃĘȵɏ» ɨɃɎ Ŀ «ʥɃɅɃėďĸć ʥɲŃɅĸć ʖĤ
 đŀɝĿ  ņّɳĔļ  ŊćĆĈɮɎć  Ŀ  ȿĘć  Ĕ˃Ēʅɏ  ĶɋĈʈ  Ŀ  ɭɜɋĒɃļć  ēĈɃėɋ  ،ŁĒɯ  ĹĈɚɎć

.đŀ˂ Ēńćŀɟ Ƴ ʔĈļɤ ĹĈļć Ŀ ȺĔɲĐ ʔȰ ʂɌŗɯ
 łėĘʝļ  ʂķɆɜļ  ŅĈńɭɜɋ  ɤć  ، ēćĒɌđ  ʖ˃ć  ʔĈɌĈɍ  ēđ  ņŃɃʅʇ  ŊćȿɌȰ
 ņĻķĤ ɨİĔļ ʖ˃ć ʔćĔĳɮńĿː˄ Ŀ ĒɃɏĈĘć Ŀ ʔŇŀɉėļ ɤć Ŀ ŁđŀĻɎ ĒɌđɤĈɋ ĆĈɃɂɎŇćȻēćĿ

.đĔİ Ĕįّɮɏ Ŀ Ĕ˃Ēʅɏ
 Ēʇćē əɃɯ  ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇćȿɚĐ ،ĒɌđɤĈɋ ʖ˃ć ŅćĒɆɋć ēđ ،ȿĘć ņɅɆʄĴ
 ʖ˃ć ŅĈńłļĈɎĔ˂ Ŀ ĈńȿɃĸĈģʇ ɤć ņɯēćɨĴ  ،ĆĈɃɂɎŇćȻēćĿ łėĘʝļ ĵřɉėļ ņĻɃĻɆĸć

.đĔİ łɒćēć ɨİĔļ
ŅđĈɚĘ ĔɃļćĒɃĘ :ɬēćɨĴŅđĈɚĘ ĔɃļćĒɃĘ :ɬēćɨĴ

đĔİ čŕğļ ǧĈʩʨʴŇćʡēćĿ łėĘ̃ļ ˊć ĒʲđˊĈʱ ēđ ņŃʩ˫˭ Ŋćʥʲʔ

ʠňį˔ļ ˊć ʥ˭ē˺Ŀŕ̹ Łćē ĈŃʫʵ
 ʥĘć ǧ ćĒŃ˔ĸćĒʩĘ ʠĔ˘Đ Ĉʱ ˺Ĉʴćŀ˃ Ĕʬ˔ʩ̹ ˺đĔİ Ĉʫ˕ʔ


