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˺ĈــــــــــــــŃـــــــــ˃ ŁĈــــــــــʵŀــــــــــİ  ēĈـــــــــــــــʨــــــ˅ć

Ĉįʲŕļʔ
:Ēʫĳʫˀʱ  ˺ Ĉ˕ēŀ˔İ  ŅćĔ̹  Ēʫńćŀ˅ņĻʴ  Ĕĳʲđ  Ĉńř̺Ĉįʲŕļʔ □

 ʔřķɯć   ņɏĈʅɃʅďɏ  łėĘʝļ  ņɚɅĘĔɶɎ  :ȿɯŀɎ  Ŝ˃ĈįɌŗļȰ  łɌŗɮɎ

 ʔĈʇŀĠ  ȺĈɃķĻĤ  ɤĈɾȰ  ɤć  Ēģɋ  łİ  (Echelon Insights)   ȿɌĈėɅɌć

 đēćĿ  ŁĒďɆļ  ȺŇĈɌć  ĔĴć  łİ  Ēńđņļ  ʔĈɮɎ  ،ŁĒɯ  ĹĈɚɎć  ņěʈŇć

 łɋ ĔɳĈĐ Ŝ˃ĈįɌŗļȰ  ʔŇĈėĴēˏ˂ ɤć ĒĜēđ ۷۲ ،đŀɯ ıēˏ˂ ĲɅɝ ĮɌ

 ɭɏēć ēđ ȿļĒɟ łɋ ȿɂėɎ ɨɃɎ ĒĜēđ ۷ Ŀ ĒɅɆėɃɎ ɭɏēć ēđ ȿļĒɟ

.ĒɎđđĔَļُ

Ēʫķń
 :ņʬėʩʴŀʩŃĜ ĺʲ̠Ŕ łʱ ۳۵-˦ć ʠĈģğˮ ĵĈĘēć Ģğˮ ēŀʬĘđ□

 ،đćđ ēřɆĘđ ēřɮİ  ʖ˃ć ȿĸĿđ łɋ ،ņĻįĐ ņĠ ĒɅķń ēđ ŁĈĴđćđ ĮɌ

 ĶɃĸđłɋ  ćē  ĶɃɒćĔĘć  łɋ  ۳۵-ʀć  ŅĈńŁĒɅĳɅɝ  ȺĈģğʈ  ȺćēđĈĜ

 .ĒɅİ ʂʈŀɆļ ņɆėɃɎŀɃŃĜ ɭɏēć ņِĳɅɝ ŅĈńȿɌĈɅɝ

Įʲ̤ķʱ
 ĵĈɮɅɅɌĈʇ  :ĈʳĿŔć  ēđ  łʩĘĿŔ  ĵćŀļć  ŁēđĈěļ  ŅćĔ̹  Įʲ̤ķʱ  čŕĠ □

 łɃĘĿŖ ŁĒɯ đĿĒėļ ŅĈńŜ˃ćēćđ ʂɃʈŀɏ ŅćĔ˂ ćē ņĐĔĠ ĮɌːķɋ : ɨĻɌĈɏ

 ĮɌːķɋ  ȿĸĿđ  :đćđ  ɬēćɨĴ  łɎĈĘē  ʖ˃ć  .ĒɅİņļ  łɒćēć  G۷  łɋ  ĈɍŘŖć  ēđ

 đĈŃɅɮʺ  ˄(G۷) ȿʄń ŁĿŗĴ Ŀ Ŝ˂ŗɾ ŅĈńēřɮİ ʔĈĴĒɅɌĈĻɎ łɋ ćē ņĐĔĠ

 ēđ  łɃĘĿŖ  ŁĒɯđĿĒėļ  ŅĈńŜ˃ćēćđ  ŁēđĈěļ  ŁɤĈɝć  ،ĒɎćŀɏņļ  łİ  đĔİ

 .ĒńĒɋ ʖ˃ćĔİĿć ĢʄɎłɋ ćē ĈɍŘŖć

ĈʩĸĈʬʲć
:Łˎˤ  Ĳʫ˃  Ķʩĸđ  łʱ  ņʬėʩʴŀʩŃĜ  ĺʲ̠Ŕ  ˊć  ĈʩĸĈʬʲć  Ēʫʵ  đĈ˫ʬʴć □

 ĶɃɒćĔĘć ȺĈļćĒʈć ،ņɏćēĈŃɷć ēđ ĈɃĸĈɆɌć łɝēĈɟ Ĕ˃ ˋŘ ،ņɎĈɝĈɏ ŀɃɎŀɆɎȰ

 ćē  ĕĈĻĐ  Ĕɂʽİć  ۷  łķĻĐ  ɤć  Ėɍ  ņɅɃğėķʇ  ʔĈɃļĈɶɎĔɃɾ  łɃķĤ

 ŅŖĈɃėɋ ņļĈɶɎĔɃɾ ȺĈʄķɏ Ĉɋ ĶɃɒćĔĘć :đĔİ ĒɃİ ȵɏ Ŀ ĒɎćŀɟ ȽĘĈɅɆļĈɎ

 ʔćĔɂɝ  ĶɋĈʈĔɃɾ  Ŀ  ıēˏ˂  ēĈɃėɋ  ņńĈɂɆɯć  ȽįɏĔļ  ،ȿĘć  Łđɤ  ĺʈē  łİ

.ȿĘć ŁĒɯ

˼̺ŕďʱ
 :ņʫʲŕďʱ  ˺ ćĒʴĿŕŃ˕  Ģ˭Ĉʫļ  ˊć  ĔʵĺŃļ  Ėʩķĳʴć  Ģ˭Ĉʫļ □

 ņėɃķĳɎć ŅˋĈĘĿŖđŀɟ ȿİĔɯ łɋ ēŇđ đēĈɃķɃļ ĮɌ łʄɃķɟĵȰ ȿĸĿđ

đĔİ؛   ȿɟćđĔ˄ ņĳɆėįɯēŘ ɤć ȿİĔɯ ʖ˃ć ȺĈɚɎ ŅćĔ˂ «ʔŖŇ Įļ»

 ɗɃķɟ ĵćĿȱ ĢɌĈɅĜ» ņɅɌŗďɋ ĔɂɆģļ ȿİĔɯ ɤć ،ȿĘćŀɜɎ łİņĸĈĐēđ

 .ĒɅİ ȿɌĈĻĐ ،ŁđĔİ ņĳɆėįɯēŘ ĹňĤć łİ «ĕēĈʇ

 ŅćĔ˂  :ʥ˕ˈĴ  ēŇđ  đēĈʩķʩļ  ۳۹ ˊŕļ  ˊć  ˼̺ŕďʱ  ņļŀĻĤ  ņńĒʱ □

 ،ʖ˃ŗďɋ  ēĈɅɌđ  đēĈɃķɃļ  ۱۵  ɤŗļ  ɤć  ʖ˃ŗďɋ  ņļŀĻĤ  ņńĒɋ  ēĈɋ  ʖɃĸĿć

 .ȿɯɢĴ ēŇđ ʔřɃķɃļ ۷۵۰ Ŀ đēĈɃķɃļ ۳۹ ĵđĈģļ

˺Ĉʴŀ̺
 ʔĈɎŀ  ˃ Ĕ˃ ˋŘȿėɜɎ :đĔ˅ņļ Ĉįʲŕļʔ ˊć ۳۵˦ć ŁĒʫĳʫ˃۴۰ ˺Ĉʴŀ̺□

 ʀć ŁĒɅĳɅɝ ɬĿŗʇ Ēʺ˃ȵɏ ŅćĔ˂ ĈįɌŗļȰ łɝēĈɟ Ĕ˃ ˋŘ łļĈɎ :đĔİ  ĹňĤć

 ĒɌŗɟ Ēěʈ ۲۰۰۹ ĵĈĘ ɤć ʔĈɎŀ˃ .ȿĘć ŁđĔİ  ȿʇĈɌ Ŗđ ćē ʔĈɎŀ˃ łɋ ۳۵

 ēřɮİ ʖ˃ć ņĸĈļ ȿɃģɳĿ ĶɃĸđłɋ ʔřɅİĈɏ łİ đēćđ ćē ĈįɌŗļȰ ɤć ۳۵ ʀć

.ȿĘć ŁđĈɆʇć ʋ˃řģɏ łɋ

Ēʫń
 ćē  Ēʫń  łʱ  ēŀ˔İ  ˼ ̺ć  ˺ ŔĒļ  ŅĈńđĈʪŃ̻  ˒Ŀŕ˭  ŁˊĈ˃ć  Ĉįʲŕļʔ □

 ŅŖŇđ đēĈɃķɃļ ۴ đćđēćĔʈ ĮɌ ĒɅń :ĈńłɎĈĘē ɬēćɨĴ  Ĕ˂ ĈɅɋ :đĔİ ēđĈĜ
 ēđ ņʄğĤ łğʅɎ łİ ȿĘć ŁĒɎĈĘē Ĉɲļć łɋ ęŀěɟ ʖ˃ć ēđ ĈįɌŗļȰ Ĉɋ

 ʔřɅİĈɏ ŀɎņķńđ ćĔ˃ ȿĘć ĒɅń əɌŖĈɏ ēđ Ŝ˃ĈįɌŗļȰ ȺĈďɃķėɏ ĒɌŗɟ؛̀ 

.ȿĘć Łđŀ  ˂ņįɆļ łɃĘĿŖ ɤć ȺĈďɃķėɏ ʖɃļȵɏ łɋ ŁēćŀĻń

˰ćĔĤ
 Ŝ˃ćđɤŖŇđ łļĈɎĔ˂ Ĉɋ ĹĈĳĻń ʊćĔĤ : ēŇđ Ĉʱ ņˮćĔĤ ŅĈńĮʴĈʱ ġćđĿ□

 ēřɮİ  ʖ˃ć .đĔİ  ĢɅļ ēŇđ Ĉɋ łķļĈģļ ĹĈɚɎć ɤć ćē đŀɟ ĮɎĈɋ ۸ ĖįɌŗ˂

 ĈįɌŗļȰ ēŇđ ، ɤŖć ʖ˃ć łɋ ŅĒʅɎ ȿɯćđĔ  ˂łɎŀĴĔń ȿɃĤŀɅĻļ ɤć Ėɍ ĈńŁĈļ

.ĒɅİņļ ĢɅļ ćē

Ĕěļ
 ŅŗɂĤ  łɎĈĘē  :Ņ̟ĈĘŅđĈĤ  ˱ ˭ćŀʵ  ˱ʩķģʵ  łʱ  ŀ̺ĿʔĶʵ  ĒʲĒŃʵ □

 ŅˋĈĘŅđĈĤ ʋʇćŀɏ ʋɃķģɏ łɋ ćē ŀ˃ŘȰĶɏ ،ŁĔńĈʈ :đĔİ ɬĈʇ ĹŀɃńĶɃɒćĔĘć

 ņɅɃğėķʇ ʔĈĴēćĿȰ ēřɂĤ :đĔİ ĒɃİ ȵɏ łɎĈĘē ʖ˃ć .ȿĘć ŁđĔİ ĒɌĒŃɏ ĞɋćĿŖ

 ŅˋĈĘŅđĈĤ  ʋʇćŀɏ  ĒɎćŀɏņļ  ،ĈɅɃĘ  ŅćĔďĜ  łɋ  ĈńʔȰ  đĿŖŘ  Ŀ  ɤŗļ  ɤć

 ĭĈɟ łɋ ʔĈĴēćĿȰ đĿŖŘ Ĕěļ Ŀ đɤćĒɅɃ˂ Ĕğɟ łɋ ćē ʀĔĠ Ŀđ ʖɃ˂ ĞɋćĿŖ

.ȿʇĔ˃ɢɍ ĒńćŀɜɎ ćē đŀɟ

˺ĈʬėũĈʳ
 :ĺɃɅėɏ  :˓ʵēć  ʥĸĈ˅đ  Ĉʱ  ˺ ĈʬėũĈʳ  ʠĈʱĈ˂ʬʴć  ʽ̺Ĉʬʴ  ĵĈğʱć □

 ŅˋĈɆɮʺ˄  ĵĈɂɎđ  łɋ  :ĒɅɌřĴņļ  «ʀĈěɎć  ĮɌŗďɏ»  ȸɨĐ  ĢɋĈɅļ

 ɭɏēć ŅĈńĿŗɃɎ ،ʔĈɆėİĈɍ ņɎĈĻĸēĈɍ ȺĈɋĈɜɆɎć ēđ ʔĈɟʔćĔĻĤ ʔćēćĒʇĔĠ

 ɗɌĈɆɎ ĵĈğɋć ĵĈĐ ēđ Ŀ ŁđĔ  ˂Ĺŀɚń ŅŗɃĴŅȱē ŅĈńŁɤřĐ ɤć ŅŖĈĻɯ łɋ

 ȺĈɋĈɜɆɎć ēđ «ʂɌŗɯ ɤćŀɎ» ŅˋŘŗʺ  ˄ĵĈɂɎđ łɋ ʔĈɆėİĈɍ ɭɏēć .ĒɅɆėń

 .ȿĘć ēřɮİ ʖ˃ć

˺ĈʬėʱŕĤ
:Ĉįʲŕļʔ  ņķļ  ʥ̱ʫļć  Ņćēŀ˕  Ņŀĳʫ˂Ę  ŅĈĤđć  ʣʲˈįʵ □

 ĈįɌŗļȰ  ņķļ  ȿɃɅļć  Ņćēřɯ  ŅřĳɅɜĘ  ŅĈĤđć  ʔĈɆėɋŗĤ  ȿĸĿđ

 ȽɌɢįɏ ćē ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌˌŖ Ĉɋ ʔĈɆėɋŗĤ ĞɋćĿŖ ŅˋĈĘŅđĈĤ ŁēĈɋŖđ

 ŅćĔ˂ ĝĔɯ łĘ ،ŁđĔİ  ĔɮɆɅļ ŅđŀģĘ ʔĈɆėɋŗĤ łİ  ŅćłɃɎĈɃ˂ ēđ .đĔİ

 łķĻɝ ɤć ؛ȿĘć ŁĒɯ ʔćŀɅĤ ĶɃɒćĔĘć Ĉɋ ēřɮİ ʖ˃ć ĞɋćĿŖ ŅˋĈĘŅđĈĤ

 ņɆɜɆɌĈɍ łɋ ۱۹۶۷ ŅĈńɤŗļ ēđ ʖɃğėķʇ ēřɮİ  ʖɆɟĈɅɯ ȿĻĘē łɋ

 ɤć ņķɃɒćĔĘć ŅĈńĿŗɃɎ ɔĿŗɟ Ŀ Łɨɾ ēćŀɎ łɋ ɤŘĈɚɏ ʂʈŀɏ ،ņʈĔɯ ĕĒʈ

.łįɌŖĈɋ ʖ˃ć

ņʬėʩʴŀʩŃĜ ĺʲ̠Ŕ
 ʔĈɆĘēĈĻɃ˂ Ĕ˃Ēļ :Ď˭ē ēđ łĤŀʫĻļ čňĘ ˊć ĶʩʸćĔĘć ŁđĈ˪ʬĘć□
 ŁđĈʄɆĘć  Ďʇē  ĔŃɯ  łɃķĤ  ņĐňĘ  ɤć  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ĺɌˌŖ  :«ȿɌřįĸć»

 Ģğʈ ɀĤĈɋ Ŀ ȿĘć ʀēĈģɆļĈɎ Ŀ łĤŀɅĻļ ņķķĻĸćʖɃ˂ ĔɶɎ ɤć łİ ŁđĔİ

 ŁĒɯ ʔĈɃɎĈɋŗʈ ņɟĔ  ˂ņĳɆɟŀĘ Ŀ Ņˏɼļ ĺėɌŖřɎȰ ،ĈńĈɍ Ŀ ȿĘđ ʔĒɯ

 ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌˌŖ ʖĻŃ  ˂۲۳ ɤŘŖ đćĒļĈɋ ʔćēĈɂĻɋ Ŀ ȺňĻĐ ēđ .ȿĘć

 ɨɃɎ  ŅđćĒģɏ  Ŀ  ĒɃŃɯ  ĔʄɎ  ۱۰۰ đĿĒĐ  ،Łɨɾ  ēćŀɎ  ȸŀɅɝ  ēđ  Ďʇē  łɃķĤ

.ĒɎĒɯ čĿŗɚļ

 ĔɆʇđ  :đĔİ  łĻũĈďļ  łʱ  ĒʲĒŃʵ  ćē  ʠĈĤŀʨğļ  ŀńĈʩʴĈʬʴ □

 ʔćēĈĳɎĔɂɟ Ŀ ʔćēĈĳɎłļĈɎɤŘŖ ņļĈĻɏ ،ņɆėɃɎŀɃŃĜ ĺɌˌŖ Ņŗ˃ˋŘȿėɜɎ

 ،łɅɃ˂Ĉİ  ŅĈńȿėɮɎ  ɤć  ņɏĈĤňĠć  ēĈɮɆɎć  ȺēřĜ  ēđ  ،đĔİ  ĒɌĒŃɏ

 .Ēɯ ĒɅńćŀɟ ȺćɤĈɚļ Ŀ łĻİĈďļ

˺ĈʬėʴĈˢ˭ć
 :đĔİ łĸđĈʨļ ˺ đŇ˼  ̹ ēĈʩʬĘđ Ĉ  ɦćē ř̺Ĉįʲŕļʔ ņʴćĒʴ  ́Į  ̡˺ĈʨĸĈĠ□

 ،ʔĈɂĸĈĠ Ĉɋ ņʅʇćŀɏ ēđ ĈįɌŗļȰ :đćđ ɬēćɨĴ  ŁĈĴ Ȱ ĢɋĈɅļ ɤć ĶʅɎłɋ łɃ˂ŗģĸć

 ćē ŁĒĤĈʅĸć ŁĿŗĴ  ʋ˂ĈĘ Ĕɂńē ،ʔđŇ ʖ˂ łļĈĘć ņɎĈɆėɎĈɼʇć ēĈɃɆĘđ ĮɌ

.ȿĘć ŁđĔİ đćɤȰ ʔĈɆėɎĈɼʇć ēđ Ŝ˃ĈįɌŗļȰ ņɎćĒɎɤ ĮɌ ŅđćɤȰ Ņćɤć ēđ

 łــɃĻķĤ  ŁɤřĐ  ņــɎĈɌđć  ŅĈــńŀĴĿȿʄĴ

 Ĕــʅļ  ēđ  ʔĈįــɃɏćĿ  ŅĈńʖįــėɃėɎćĔʇ  Ŀ

 ɤć  ،ĈــɃĸĈɆɌć  ŅˏɃĘȰ  ĔŃــɯ  ēđ  ،ĈńʖįــėɃėɎćĔʇ

 ĮــɃĸŀɏĈİ ȿــɃďɃėļ ŅĈńĔŃــɯ ʖــ˃ŗɏĕĒʅļ

.ĒــɌđĔĴ  ēćɨــĴĔ˂

 ŅŖćɨĴĔɂɟ  ĶķĻĸćʖɃ˂  ĖɌŘŗĘ  ɬēćɨĴ  łɋ

 łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  ņļćɨĤć  ȺȵɃń  ،ŁɤřĐ

 ņŃɃʅʇ  ʖėďļ  ŊćȿɌȰ  ɤć  ĶįɮɆļ

 ،ĺʈ  łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  ʖɃĘēĒļ  łģļĈɝ  ŀɲĤ

 ĵřɉėļ ʔĈɃĻɃĐē ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇćȿɚĐ

 ،łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  ņĸĈĤŅćēřɯ  łɎĈɟĔɃ˂đ

 ʔŘĈģļ  ŅŖřɎ ňļ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ

 ĹňĘŇćȿɚĐ  ،łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  ɺɃķɂɏ

 ʔŘĈģļ  ŅŖĈėńŀİ  ņɅɃėĐ  ʖɃĻķėĻĸćĿ

 Ŀ  łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  ĶķĻĸćʖɃ˂  Ŀ  ȺĈĠĈɂɏēć

 ĵřɉėļ  ʖ˃đʖɃļć  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ

 łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  Ƚńćɢļ  Ŀ  ʔĈɌđć  ĔɆʇđ

 ņĸĈĤ  ȺȵɃń  Ĉɋ  ĈńŀĴĿȿʄĴ  ēŘđ  ʖ˃ć  ēđ

 ȸĈɅɝņĸĈĤ  ɤć  ĶįɮɆļ  ،ĈńʖįėɃėɎćĔʇ

 ،ĈńʖįėɃėɎćĔʇ  ĶİĔɃ˂đ  ĭĈɮĻɃɯ  ĕĈļŀɏ

 ĵřɉėļ Ŀ ŁĈĳɮɎćđ đĈɆĘć ʔćɩ˂ ĔɆĘŀķɃĘ ēđćĔ˂

 Ŀ  ĈńʖįėɃėɎćĔʇ  ņɎĈɌđć  ŅĈńŀĴĿȿʄĴ  ʋ˂ĈĘ

 ȹĈɍ  ȸĈɅɝņĸĈĤ  ņĻĘē  ĺɝĔɆļ  ŁēĒɎȰ  ēđćĔ˂

 łɋ  ŅđĒģɆļ  ȺĈėķɝ  ĵňɟ  ēđ  ،ĖɃėɎćĔʇ

.ĒɅɆėɮɎ ŀĴĿȿʄĴ

 ņĻĘē ȺŀĤđ łɋ łİ ĈńŀĴĿȿʄĴ ɤć ēŘđ ʖ˃ć ēđ

 ĈńłĜĔĤ ،Ēɯ ĹĈɚɎć ʔĈįɃɏćĿ ŅĈńʖįėɃėɎćĔʇ

 ȿɃďɃėļ  Ŀ  ĹňĘć  ĭĔɆɮļ  ŅĈńȿɃʇĔɷ  Ŀ

 đēřļ ĈńʖįėɃėɎćĔʇ Ŀ ĢɃɮɏ ȺĈİĔɆɮļ Łɩ˃Řłɋ

.ȿʇĔĴ ēćĔʈ ĔɶɎ ĵđĈɂɏ Ŀ ɀďɋ

 łİ  ŀĴĿȿʄĴ  đēřļ  ĭĔɆɮļ  ȺĈĤŀɳŀļ

 ēĈĻɯłɋ  ĭĔɆɮļ  ġŀɳŀļ  ĈńŁđ  ɤć  ņɟĔ˂  
ً
ĈʇĔĜ

 Ŀ  ȿĸćĒĤ»  : ɤć  ĒɎđŀ˂  ȺēĈɂĤ  ،ȿʇēņļ

 Ēńɤ  Ŀ  Ĕʅʇ»  ،«ʔĈɌđć  ĔɶɅļ  ɤć  ŅˏɃɆĘĺķɷ

 Ŀ  łģɃɯ  ŁĈĴĒɌđ  ēđ  ȿɌřɅģļ  Ŀ  ĈĤđ»  ،«ņɅɌđ

 Ŀ  «ʔĈɌđć  ĔɶɅļ  ɤć  Ĕɮɋ  ʊřʅĐ»  ،«ȿɃďɃėļ

.«Ŝ˂ŗɾ Ĕɮɋ ʊřʅĐ ĒʅɎ»

 ɤć  ēŘđ  ʖ˃ć  ēđ  ĔɳĈĐ  ŅĈĻķĤ  Ŀ  ĒɃɏĈĘć

 ŅĈńłĜĔĤ ēđ ،ɀĐĈɂļ ʖĻɳ ēđ ، ŀĴĿȿʄĴ

 łɋ  Ŀ  łɆɟćđĔ˄  ĔɶɎ  ĵđĈɂɏ  łɋ  ŅŗĳɌđ  ġŀɅɆļ

.ĒɅɆʄĴ əĘĈɍ ĔĳɌĒįɌ ŅĈńɭĘĔ˄

 ʖĻɳ  ĝŀėɂļ  Ķįɯłɋ  ĔɆĘŀķɃĘ  ēřėʇĿŗ˄

 ņɜɌŖĈɏ  ēĈɐȰ  Ŀ  ĈńʖįėɃėɎćĔʇ  əɌŖĈɏ  ĎɌŗɮɏ

 ȿɂėɎ  ņɏĈɃŃĸć  ȺĈďɃɳŀɏ  ،ŅˏɃĘȰ  ĔŃɯ

 ȽĸĈʈ  ēđ  ĖɃėɎćĔʇ  ȿɅɃĘ  Ŀ  ȿɃďɃėļ  łɋ

 łɒćēć  ĈńŁēĈĳɎēćŀ˃đ  Ŀ  ņɯĈʅɎ  ŅĈńŀķɋĈɏ  ĎɌŗɮɏ

.đŀĻɎ

 ņʴĈʲđć  ŅĈńŀĴĿʥ˪Ĵ  ˎİĔļ  ˊć  ĒʲđˊĈʱ
 ˺ĈįʩʵćĿ ŅĈń˼įėʩėʴćĔ˭

 ŅĈńłļĈɎĔ˂  łļćđć  ēđ  łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  ȿɉɃń

 ʔĈɌđć  ŅřĴĿȿʄĴ  ɨİĔļ  ɤć  ،ĈɃĸĈɆɌć  ēđ  đŀɟ

 ĔŃɯ  ēđ  ņďɃėļ  ĮɃĸŀɏĈİ  ŅĈńʖįėɃėɎćĔʇ

.ĒɎđĔİ ĒɌđɤĈɋ ĈɃĸĈɆɌć ŅˏɃĘȰ

 ɤć ɭɃ  ˂ņɆļĒʈ Ĉɋ ĈńʖįėɃėɎćĔʇ ņɎĈɌđć ɨİĔļ

 ņďɃėļ ņɎĈɌđć ɨİćĔļ ʖ˃ŗɏņĻɌĒʈ ɤć ،ĵĈĘ ۵۵

 ŅĈńłĤŀĻɚļ  ĔĳɌđ  ēĈɅİ  ēđ  Ŀ  łɆʇē  ēĈĻɯłɋ

 đĔįɌŘŖ  Ĉɋ  ćē  ņɎĈɌĈɯ  ŅĈńȿɃĸĈģʇ  ،ņďɃėļ

.ȿĘć Łđćđ ĹĈɚɎć ņɎĈɌđć

 ،ĈńɬēćɨĴ  Ŀ ɨİĔļ ʖ˃ć ēđ đŀɝŀļ ȺćĒɅɆėļ

 đĈɅĘć ɨİĔļ ēđ łİ Ŝ˃ĈńŀķɋĈɏ Ŀ ĈɌćĒń ،ĈńĖįĤ

 ĵňɟ  ēđ  łİ  Ēńđņļ  ʔĈɮɎ  ،đēćđ  đŀɝĿ  ʔȰ

 ĈńĒĜ  ʔĈɋˏɃļ  łĤŀĻɚļ  ʖ˃ć  ،ʔŗʈĺɃɎ  ɤć  ɭɃ˂

 Ŀ ȿėɮɎ ،đćĒɌŘŖ ĈńĒĜ Ŀ Łđŀ  ˂ņɎĈɌđć ȿɉɃń

 .ȿĘć Łđɤ ĺʈē ćē ɭɌĈĻń

 ņĻĘē  ȿɉɃń  ʖɃĸĿć  łİ  ŅŘˋřĐ  ȿɉɃń

 ĔʄĘ ŅˏɃĘȰ łɋ łİ  ĒɯĈɋņļ łɃĻķĤ ŅĈńŁɤřĐ

 ĈńʖįėɃėɎćĔʇ ŅřĘ ɤć ņļĔĴłɋ ،ȿĘć łɆɯćđ

 ɤć  ņɯēćɨĴ  Ŀ  ȿʇĔĴ  ēćĔʈ  ĵĈɂʅɆĘć  đēřļ

 ŅĈńŁɤřĐ  ņɎĈɌđć  ŅĈńđĔįɌŘŖ  Ŀ  ĈńȿɃĸĈģʇ

.ĒɎđĔİ łɒćēć łɃĻķĤ

 ņɎĈɌđć  ŅĈńŀĴĿȿʄĴ  ɭɜɋ  ĵřɉėļ

 ĭĔɆɮļ  ĝĈʅɎ  :đĔİ  ĒɃİ ȵɏ  ĈńʖįėɃėɎćĔʇ

 łģɃɯ ęŀěɟłɋ Ŀ ȿɃďɃėļ Ŀ ĹňĘć ʔĈɃļ

 łɎĈʄĘȵɆļ  Ŀ  ȿĘć  đĈɌ ˋ  ēĈɃėɋ  ĮɃĸŀɏĈİ  Ŀ

 ĈńʖįėɃėɎćĔʇ  ʔĈɃļ  ņİĒɎć  ȺňļĈģɏ  ʔřɅİĈɏ

 ɤćĔ˂ć ŅŘ .ȿĘć Łđŀ˂ ēćĔʈĔ˂ łɃĻķĤ ŅĈńŁɤřĐ Ŀ

 Ŀ  ņɆʇĔģļ  ،Ņŗįʇ  ȺňļĈģɏ  :đĔİ  ŅŖćĿĒɃļć

.đđĔĴ ȿɌřʅɏ ĈŃɎȰ ʖɃ  ˂ņĳɅńĔʇ

 ˺Ĉʲđć ŅŀĴĿʥ˪Ĵ  ř̻Ĉʳ Ņćēŀ˕ Ĉʱ ēćĒʲđ
 ˺ĈįʩʵćĿ Ĕ˫ļ ēđ

 Ĕʅļ  ēđ  ،łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  ņļćɨĤć  ȺȵɃń

 ʔĈɌđć  ŅřĴĿȿʄĴ  Ŝ˄Ĉɍ  Ņćēřɯ  Ĉɋ  ʔĈįɃɏćĿ

 .ĒɎđĔİ ŀĴĿȿʄĴ Ŀ ȺĈʈňļ

 ņɝ  ĶɃɎĿĒɅɌć  ēřɃɅɃėɎŀļ  ، ēćĒɌđ  ʖ˃ć  ēđ

 ŅřĴĿȿʄĴ  Ŝ˄Ĉɍ Ņćēřɯ ĹĈʅļĺɒĈʈ ŀİćĿřɆɌđŀİ

 ĔɃ˂đ  łɯĈįĤ  ĒĸĈɟ  Ĕʽİđ  ،ʔĈįɃɏćĿ  ʔĈɌđć

 ʔćēĈįĻń  Ŀ  ʔĈįɃɏćĿ  ņɎĈɌđć  ŅĈńŀĴĿȿʄĴ

 .ĒɅɆɯćđ ēřɲĐ ʔĈįɃɏćĿ ēđ ʔćĔ˃ć ȺēĈʄĘ

 ʔĈɌđć  ŅřĴĿȿʄĴ  Ŝ˄Ĉɍ  Ņćēřɯ  ĹĈʅļĺɒĈʈ

 ɤć  ،ȺȵɃń  ŅĈɲĤć  łɋ  ĹĒʅļĔɃɟ  Ĉɋ  ،ʔĈįɃɏćĿ

 łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  ņɎĈɌđć  ŅĈńŀĴĿȿʄĴ  łļćđć

 ،đĔİ  ŅŖćĿĒɃļć  ɤćĔ˂ć  Ŀ  ŁđĔİ  Ĕįɮɏ  ʔĈįɃɏćĿ  Ĉɋ

 Ŝ˃ĈɅɯȰ ŅćĔ  ˂ŅˋĈĘłɅɃļɤ Ĕ  ˂ŁĿňĤ ĈńŀĴĿȿʄĴ

 ņĘŀĻķļ  Ŀ  ņķĻĤ  ȺćĔɃɐȵɏ  ĒɎćŀɆɋ  ، ĔɆɮɃ˂

 ĕĈėĐć ،ņɎĈĻĘȰ ʔĈɌđć ʔćĿŗʺ˄ Ŀ ĒɯĈɋ łɆɯćđ

 .ĒɅɯĈɋ łɆɯćđ ŅŗɆɮɃ  ˂ŅŖĈįĻń Ŀ ĖɎć

 ĔĜĈģļ  Ĕɮɋ  ĺŃļ  Ⱥňįɮļ  ɤć  ņįɌ  ŅŘ

 Ŀ  łɆėɎćđ  ŅˋŘŗʇćĲɅɝ  Ŀ  ņɂķĠȿɎŀɮɟ  ćē

 ĎķĜ  ɤĈĘłɅɃļɤ  ĒɌĈɋ  ʔĈɌđć  łĻń  :đĔİ  ĒɃİ ȵɏ

 .ĒɅɯĈɋ

 ņɅɃėĐ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ

 ɤć  Ĕįɮɏ  ʖĻɳ  ، ēćĒɌđ  ʖ˃ć  ēđ  ĺń  ŅŖĈėńŀİ

 ،ņɎ ňʅĤ ŅĈńņĴɩ˃Ř łɋ ،ŁĒļȰ  ĶĻĤłɋ ȺŀĤđ

 ŁēĈɯć ƚȿɃ˂Ķńć Ƚʽįļ Ņŗğʇ Ŀ ņʈňɟć

 ،łģɃɯ  ŅĈĻķĤ  Ŀ  ņļňĘć  ĹĈɶɎ  :đĔİ  ʔĈɃ˂  Ŀ

 ćē đŀɟ ،ĶĻĤ ĹĈʅļ ēđ ĺń Ŀ ĔɶɎ ĹĈʅļ ēđ ĺń

 Ĉɋ ŁɤŖĈɂļ łİ  ĒɎđćđ ʔĈɮɎ Ŝ˃ćĔĴĝćĔʇć ʂĸĈɜļ

 .ȿĘć ʔȰ ʋ˃đĈěļ łķĻɝ ɤć ɭĤćđ

 Ŀ  Ĕɐʝļ  ŅđĔɂńćē  ćē  ȿļĿĈʅļ  ʔĈĻɆʄĴ  ŅŘ

 ʔĈɌŗɝ Ŀ Ŝ˃ćĔĴĝćĔʇć ġćŀɎć Ĉɋ ŁɤŖĈɂļ ŅćĔ˂ ņɅɃĤ

 ŅŗɃĴĢɳŀļ  ēĈɆĘćŀɟ  Ŀ  đĔİ  ņʇĔģļ  ēĈɂįɆĘć

 ȿɂėɎ  ،ʔĈĳɂɜɎ  Ŀ  ʔĈɌđć  łĻń  Ĕɐʝļ  Ŀ  ĎɌŗĜ

 Ĺŀķɶļ  ʔĈɎĈĻķėļ  Ēɳ  Ĕ˂  ĺķɷ  Ŀ  ȿɌĈɅɝ  łɋ

 .Ēɯ ʖɃğėķʇ

 ŅĈńŁɤřĐ  ĶķĻĸćʖɃ˂  Ŀ  ȺĈĠĈɂɏēć  ʔŘĈģļ

 ŅĈńŁɤřĐ ŁĒɎɤŖć ĶļĈģɏ ĎɌŗɮɏ ʖĻɳ ،łɃĻķĤ

 ،ņɅɌđ  ŅĈńȿɃķʈć  Ĉɋ  ņļňĘć  ĹĈɶɎ  Ŀ  łɃĻķĤ

 ŅĈńŁɤřĐ  ņɎĈɌđć  ŅĈńȿɃĸĈģʇ  ɤć  ņɯēćɨĴ

 łɒćēć ņɮńĿː˄ Ŀ ņɯɤřļȰ ŅĈńłĜĔĤ ēđ łɃĻķĤ

 .đĔİ

 ņɎĈɌđć  ŅĈńŀĴĿȿʄĴ  ĔɃ˂đ  łɯĈįĤ  Ĕʽİđ

 Ĉɋ ŅđēĒĻń ɤćĔ˂ć ʖĻɳ ،łļćđć ēđ ɨɃɎ ʔĈįɃɏćĿ

 ʊĈʄɏć Łɨɾ ēđ łɛɎȰ :đĔİ ēĈŃɷć ،Łɨɾ ʔĈɎĈĻķėļ

 ȿɂėɎ  Ĉļ  Ŀ  ȿĘć  ņɎĈėɎć  ņɆɌĈɅɝ  ،ĒɆʇćņļ

 ʖɃğėķʇ  ʔĈɃďɃėļ  ĒɅɎĈĻń  ،ʔĈɎĈĻķėļ  łɋ

 ĹňĤć  ĈńēĈɋ  ،ȹĈɍ  ȸĈɅɝņĸĈĤ  Ŀ  ĺɃɎćĔĳɎ

 Ĕń  Ēɳ  Ĕ˂  đŀɝŀļ  ŅĈńĺķɷ  Ŀ  ŁđĔİ  Ģɳŀļ

 ،ĺɌĒʅɆģļ  Ĉļ  Ŀ  ȿĘć  ŁđĔİ  Ĺŀįďļ  ćē  ņɎĈėɎć

 ēđ  ،ĒɅɎćŀɏņļ  ŅđŀŃ˃  Ŀ  ʔĈĻķėļ  ȿĸĿđ  Ŀđ

 .ĒɅɅİ ņĴĒɎɤ ĔĳɌĒįɌ ēĈɅİ

 ʔĈɃĻɃĐē  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ

 ŅĈńŁɤřĐ  ņĸĈĤŅćēřɯ  łɎĈɟĔɃ˂đ  ĵřɉėļ

 əɌŖĈɏ  łɋ  ŁēĈɯć  ʖĻɳ  ،łļćđć  ēđ  ĺń  łɃĻķĤ

 ʔćĔ˃ć :đĔİ ĎɌŗěɏ ،ʔćĔ˃ć ēđ ȿɃďɃėļ ēřɲĐ

 ņńĈĳńĈɅɍ  Ŀ  ʖļȵļ  łɮɃĻń  ،əɌ ŖĈɏ  ĵřĠ  ēđ

 ŅĈńłĻɚń Ŀ ȺňĻĐ Ĕ˂ćĔ  ˂ ēđ ʔĈɃďɃėļ ŅćĔ˂

 ņɆĘĿđ Ŀ ņɆėɌˏĻń łɋ ، ɨɃɎ ĈŃɎȰ Ŀ Łđŀ˂ ʔćĔĳɌđ

 ȿɃɅļć Ŀ ȿļňĘ ɤć ŅŖćđēřɟĔ  ˂ Ŀ ʔĈɎĈĻķėļ Ĉɋ

 .ĒɎćŁđŀ  ˂ʀĿŗģļ ʔćĔ˃ć ēđ

 ɤć ŁĒɯčĔğļ ŅĈńēřďļ ɤć ņɟĔ˂ :đĿˏʇć ŅŘ

 ɬĔɆėĴ łɋ ȿɂėɎ ، ĔʄĘ ʖ˃ć ēđ ʔĈįɃɏćĿ ŅřĘ

 ʖ˃ć  ɤć  Ēģɋ  Ŀ  ȿĘć  ŅŗɃĳʺ˄  ĶɋĈʈ  ،ȺňļĈģɏ

 .Ēɯ Ēńćŀɟ ĶʅɆɅļ łĠŀ˂ŗļ ȺĈļĈʅļ łɋ ، ĔʄĘ

 ŅĈįɃķɃĘĈɋ ŅĈėɃķİ ɤć ēćĒɌđ ،ȿĘć ņɅɆʄĴ

 ēřėʇĿŗ˄  ĺɎĈɟ  Ĉɋ  ēćĒɌđ  ،ĖɃėɎćĔʇ  ȿɅɃĘ

 ɨİĔļ ɤć ĒɌđɤĈɋ ،ŅˏɃĘȰ ēćđĔŃɯ ņɆɌŘŗ  ˄ĈɃɎĈʄɆĘć

 ĮɃĸŀɏĈİ  ŅĈńʖįėɃėɎćĔʇ  ʔĈɌđć  ŅřĴĿȿʄĴ

 ɤć  ĒɌđɤĈɋ  ،ĈɃĸĈɆɌć  ŅˏɃĘȰ  ĔŃɯ  ēđ  ņďɃėļ

 ʖɃɅɛĻń  Ŀ  ćēňİĈɆɎĈĘ  ŅĈįɃķɃĘĈɋ  ŅĈėɃķİ

 Ĕʅļ ēđ ʔĈɌđć ŅřĴĿȿʄĴ Ŝ˄Ĉɍ Ņćēřɯ Ĉɋ ēćĒɌđ

 ņĻķĤ ĔʄĘ ʖ˃ć ŅĈńłļĈɎĔ˂ łķĻɝ ɤć ،ʔĈįɃɏćĿ

 .đŀ  ˂ņĳɅńĔʇ Ŀ

 ˰ŕ˕  ŅĈńĈėʩķİ  ĢĻˀļ  Ĉʱ  ēćĒʲđ
 ˺ĈįʩʵćĿ

 Ĉɋ  ،łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ  ȿɉɃń  ʖɃɅɛĻń

 ʔĈįɃɏćĿ ēđ ʊŗɯ ŅĈńĈėɃķİ  ĢĻɚļ ʔŇŀɉėļ

 .đĔİ ēćĒɌđ ɨɃɎ

 ʊŗɯ  ŅĈėɃķİ  ʔŘĈģļ  łİ  ēćĒɌđ  ʖ˃ć  ēđ

 ŅřĴĿȿʄĴ  ɭɜɋ  ĵřɉėļ  Ŀ  ʔĈįɃɏćĿ

 ʔĈįɃɏćĿ  ʊŗɯ  ŅĈńĈėɃķİ  Ķďļ  ēđ  ʔĈɌđć

 ʖĻɳ  ،łĤŀĻɚļ  ʔŘĈģļ  ،ĒɅɆɯćđ  ēřɲĐ

 łɆɯɢĴ  ĵĈĘ ēćĒɌđ ŅŖŘȰđĈɌ Ŀ Ŝ˃řĴĒļĈɯŀɟ

 Ĕʅļ  ēđ  ĖɃėɎćĔʇ  ȹĈɍ  Ĉɋ  ņʇćĔĤć  ŊćȿɌȰ

 łģɃɯ  ŅĈńđĈĻɎ  Ŀ  ĺɃĸĈģɏ  :đĔİ  ɤćĔ˂ć  ،ʔĈįɃɏćĿ

 .ȿĘć Łđŀ  ˂ŅŘ ĹćĔɆĐć đēřļ łɮɃĻń

 ʔĈŃɝ  ēđ  ɭɅɏ  ɬĔɆėĴ  ɤć  :ȿʄĴ  ŅŘ

 
ً
ĈɏĒĻĤ  ĈńɭɅɏ  ʖ˃ć  łɮɌ Ŗ  łɞĔĴć  Ŀ  ĺɃɎćĔĳɎ

 Ŀ łʄɃɷĿ ɨɃɎ ʔĈɌđć ʔćĔɂńē Ĉļć ؛ȿĘć ņĘĈɃĘ

 .ĒɎēćđ ćē đŀɟ ȿɃĸŀɉėļ

 ĺɃńĈʄļ  łɋ  ،ʔĈįɃɏćĿ  ʊŗɯ  ŅĈėɃķİ  ʔŘĈģļ

 đĔİ  ŁēĈɯć łģɃɯ ēđ ʊňɟć Ŀ Ⱥđŀļ ،ȿĻĐē

 ȿɃďɃėļ Ŀ łģɃɯ ȺĈİĔɆɮļ ɤć ɨɃɎ ćē ēĈɶɆɎć Ŀ

 ņɅɌđ ŅĈńđĈŃɎ ŅŖĈįĻń ēĈɆĘćŀɟ Ŀ ȿėɎćđ

 ĭĔɆɮļ  Ŀ  ņɎĈŃɝ  ŅĈńɭĸĈɞ  ĶĐ  ŅćĔ˂

 .Ēɯ ĔĜĈģļ

 ņɅɃėĐ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ

 ĶķĻĸćʖɃ˂  Ŀ  ȺĈĠĈɂɏēć  ʔŘĈģļ  ŅŖĈėńŀİ

 ʖĻɳ  ، ēćĒɌđ  ʖ˃ć  ēđ  ɨɃɎ  łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ

 łɃĻķĤ  ŁɤřĐ  ĶļĈģɏ  Ēɯē  łɋ  ĿŖ  ĒɎĿŖ  ɤć  Ĕįɮɏ

 ȿɃģɳĿ  ʖ˃ŗɟȰ  ɤć  ņɯēćɨĴ  ،ʔĈįɃɏćĿ  Ŀ

 ņɎĈɌđć  ŅĈńđĔįɌŘŖ  Łɩ˃Řłɋ  łɃĻķĤ  ŅĈńŁɤřĐ

 .đĔİ łɒćēć ŁɤřĐ

 Ŀ łɃĻķĤ ŅĈńŁɤřĐ ȺĈİĔɆɮļ ،łļćđć ēđ ŅŘ

 Ŀ đĔĻɯĔ˂ ćē ĮɃĸŀɏĈİ  ęŀěɟłɋ ȿɃďɃėļ

 ،ȿɃɎ ňʅĤ ،ćē Ŝ˃ćđɤɭɅɏ ŅćĔ  ˂ņĘĈĘć ĶĐ Łćē

 ņķĜć ŅĈńłɮɌ Ŗ Ĉɋ łķɋĈʅļ ĲɅńĔʇ Ŀ ȿɌřɅģļ

 ēđ  ćē  ĈńʔĈėɎć  ȿɃɅļć  Ŀ  ȿėɎćđ  Ŝ˃ćđɤɭɅɏ

 .đĔİ ņʇĔģļ ʔĈɌđć ȿɌřĸĿć

 ŅĈـńŁɤřĐ  ĶـķĻĸćʖɃ˂  Ŀ  ȺĈـĠĈɂɏēć  ʔŘĈـģļ

 ēđ  ņـɅɌđ  ŅĈـńȿɃķʈć  ȿـɃģɳĿ  ،łـɃĻķĤ

 Ŀ  đĔĻـɯĔ˂  ɨـɃļȰēĈɜɆʇć  Ŀ  ȸŀـķğļ  ćē  ʔćĔـ˃ć

 ŅĈـńȿɃķʈć  ņـɟĔ˂  ȿـɃģɳĿ  ɤć  ņـɯēćɨĴ

 đĔـİ łـɒćēć ĔـĳɌđ ŅĈـńēřɮİ ņـģɃɯ Ŀ ʔĈĻķـėļ

 ،ʖ˃ŗďɋ ،ʖɃğـėķʇ ēđ ʔĈɎĈĻķـėļ ȿـɃģɳĿ Ŀ

 Ŀ  ȿـėɎćđ  ŁĒـɅɅİʔćĔĳɎ  ćē  łـɌ ŗɚɃɎ  Ŀ  ʖـĻɌ

 ʔĈـɌđć  ʔćĔـɂńē  ĔɆـɮɃ˂  ņـɅɌ ŗʇȰɭʅɎ  ēĈɆـĘćŀɟ

 ņـɅɌđ ŅĈـńȿɃķʈć łـɋ ĝŀـ˂ ŗļ ŅĈـńɭĸĈɞ ēđ

 .Ēـɯ  ņـɂńɢļ  Ŀ

 ʠĈʩŃĸć  ŁĒį˔ʴćđ  Ėʩʸē  Ĉʱ  ʠĈˮňļ
 ĖʩʸŀĘ ŀʴĈĴŀĸ ŁĈĳ˔ʴćđ

 ،łɎē  ēřėʇĿŗ˄  Ĉɋ  ŅŘˋřĐ  ȿɉɃń  ʖɃɅɛĻń

 ŀɎĈĴŀĸ  ŁĈĳɮɎćđ  ȺĈɃŃĸć  ŁĒįɮɎćđ  ĖɃɒē

 .đĔİ ŀĴĿȿʄĴ Ŀ ȺĈʈňļ ĖɃɒŀĘ

 ņĻķĤ ŅĈńłɆɯē Ŀ ĈńȿɃʇĔɷ ، ēćĒɌđ ʖ˃ć ēđ

 .ĒɌđĔĴ ʖʺɃɂɏ ŀɎĈĴŀĸ ŁĈĳɮɎćđ ēđ đŀɝŀļ

 ، ɨɃɎ  ŁɤřĐ  ɤć  ņļćɨĤć  ȿɉɃń  ŅřĘ  ɤć

 ĈńłɆɯē Ŀ ŁɤřĐ ēđ đŀɝŀļ ņĻķĤ ŅĈńȿɃʇĔɷ

 ȺĈĤŀɳŀļ ɤć ņɲģɋ Ŀ đŀɝŀļ ŅĈńɭɌćĔĴ  Ŀ

 .Ēɯ ʔĈɃ  ˂ʔȰ ēđ ɗɌćē ņʄėķʇ

 ĒɌđɤĈɋ  ʖĻɳ  ،Ēɯ  ēŗʅļ  łėķɝ  ʔĈɌĈɍ  ēđ

 ĔŃɯ  ɤć  ŀɎĈĴŀĸ  ŁĈĳɮɎćđ  ɤć  ņļćɨĤć  ȿɉɃń

 ĝĈɂɏēć ŅĈńŁćē ،łɃĻķĤ ŅĈńŁɤřĐ Ŀ ĺʈ ĕĒʅļ

 .đĔɃĴ ēćĔʈ ņĘēŗ  ˂đēřļ ĔɆɮɃ˂

ĒʲđĔĴ ēćˎĴĔ̓ ˺ĈįʩʵćĿ łʱ ŅŖ̟ŗĐ ʥ́ʩń Ĕ˪Ę ēđ

 ˺ĈįʩʵćĿ Ĉ  ɦĺ  ˮłʩĻķĤ ŁˊŀĐ ņʴĈʲđć ŅĈńŀĴĿʥ˪Ĵ

 ȸňʅɎć  ʔćēćĒĘĈɍ  ŁĈɄĘ  ،ʔĈɅɂĸ  ŊćȸɨĐ  ĶİĔɃ˂đ

 ēđ ȿļĿĈʅļ ŅĈńʔĈɌŗɝ ņļĈĻɏ ņģʈćĿ ʔĈɂɃɆɮɍ ćē ņļňĘć

 ĺɌ ˌŖ ĔĴć :đćđ ēćĒɮń Ŀ ȿėɎćđ łʅğɅļ Ŀ ʔĈɅɂĸ ،ʖɃğėķʇ

 ĺń ŊćȸɨĐ ،ĒɯĈɋ ĲɅɝ ɬĔɆėĴ  Ĕįʇ łɋ ņɆėɃɎŀɃŃĜ

 .đĔİ Ēńćŀɟ Ķɇļłɋ łķɋĈʅļ

 ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ  ،ĈĘē  ŅŖćɨĴĔɂɟ  ɬēćɨĴ  łɋ

 ĺĘćĔļ ēđ ʖĻŃ˂ ۲۴ ،ŊćȸɨĐ ĶİĔɃ˂đ ŊćĔěɎ ʖėĐĒɃĘ

 Ĉļ  ŅćĔĘć  łĻń  ɤŘŗļć  :ȿʄĴ  ، ɤĈɂɎĈɝ  ɤŘŖ  ȿɯćđņļćĔĴ

 đćɤȰ  ȿļĿĈʅļ  ŅĈńŅŖĈİćĒʇ  ȿİĔ˂łɋ  Ŀ  ĒɎĿćĒɟ  ʂğĸłɋ

 ŁĈɄĘ ēđ ʔĈļʔćēđćĔ˂ łɋ ćē ĒɃĤ ʖ˃ć Ŀ ēćĒĘĈɍ ɤŘŖ Ĉļ .ĒɎĒɯ

 ćĒɆɋć ɤć łİ ĺʺ˃řĴņļ ĮɌŗɂɏ ʔćĔ˃ć ņļňĘć ȸňʅɎć ʔćēćĒĘĈɍ

 łİʖ˃ć  .ĒɎđŀ˂  ȿļĿĈʅļ  ŅĈńɭɂɅɝ  łĻń  ĒɅĻɏēĒʈ  ņļĈĐ

 ȿİĔ˂łɋ  ،đēćđ  ēćĔʈ  ȺēĒʈ  Ģɳŀļ  ēđ  ȿļĿĈʅļ  ēřďļ  ɤŘŗļć

۴۵) Ŝ˃ĈńɤŘŖ  ʖɃɅɞ  ēđ  łİ  ȿĘć  ņļňĘć  ȸňʅɎć  ʖɃĻń

 .Ēɯ ɤŘŗʺ  ˄(Ķɂʈ ĵĈĘ

 ɵʄĐ  Ĉļ  ȿɃĸŀɉėļ  łįɅɌć  ʔĈɃ˂  Ĉɋ  ،ŊćȸɨĐ  ĶİĔɃ˂đ

 :ȿʄĴ ،ĒɎćŁđɤ ĺʈē ʔćɤĈɂɎĈɝ Ŀ ćĒŃɯ łİ ȿĘć Ŝ˃ĈńēŘĈɆĘđ

 .ȿĘć Łɨɾ Łɩ˃Řłɋ Ŀ ņĸĈɼɯć ʖɃğėķʇ ȺŇŀďɏ ĔɃĴēđ łʅğɅļ

 ĎɌŗěɏ ŊćĔěɎ ʖėĐ ĒɃĘ ʖɃĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇćȿɚĐ

 Ŝ˃Ĉńʔřɟ Ŀ ĒɎćŁđɤ ĺʈē Ĉļ ĹđĔļ łİ Ŝ˃ĈńŅŖĈİćĒʇ ʖ˃ć :đĔİ

 ŁđĔİ  ʋʅďļ  ŅđĈɌ ˋ  ņʅɃʅĐ  ŅĈńđēŘĈɆĘđ  ،ŁĒɯ  ćĒʇ  łİ

 .ȿĘĈńđēŘĈɆĘđ ʖ˃ć ɤć ȿɶʇĈďļ ،Ĉļ ȿɃĸŀɉėļ Ŀ ȿĘć

 ĈńđēŘĈɆĘđ ʖ˃ć ɤć łİ ĒɅɆėń ņɎĈėİ ʖɃĸĿć ćĔĘć Ŀ ʔćɤĈɂɎĈɝ

 ĈńđēŘĈɆĘđ  ʖ˃ć  ʋʅďɏ  ēđ  ĈŃɎȰ  ćĔ˃ ˋ ĒɅɅİņļ؛   ȿɶʇĈďļ

 ŁĒɯ  ĈŃɎȰ  đŀɝĿ  ɤć  ņɮɜɋ  ،ȿļĿĈʅļ  Ŀ  ĒɎēćđ  ȿİēĈɮļ

 .ȿĘć

ˊĿŔ ۱۳۰ ēđ ŅćŁēŀğĘć ʥļĿĈ˫ļ
۱۳۰  :ȿʄĴ  Ŀ  đĔİ  ŁēĈɯć  Łɨɾ  ȺŇŀďɏ  łɋ  łļćđć  ēđ  ŅŘ

 Ŀ  Łɨɾ  ēđ  ȿļĿĈʅļ  ʔĈĴĒɅļɤŖ  ŅćŁēřğĘć  ȿļĿĈʅļ  ɤć  ɤŘŖ

 ŅŗɂĜ Ŀ ȿĘć ŁĒɃĘē Łɨɚģļ ĒĐłɋ łİ  ĈŃɎȰ ŅĈńņɎĈļĔŃʈ

 .đēɢĴņļ ،đēćĒɎ ĔɃɶɎ əɌŖĈɏ ēđ łİ

 Ŀ  đĔļ  Ŀ  ʔˋ  Ŀ  ıēˏ˂  Ŀ  ĭđŀİ  ʋĐ  ēđ  łİ  ȿėń  ɤŘŖ  ۱۳۰

 ȿėń ɤŘŖ ۱۳۰ .ĺɃɆėń ēĈɆɮİ Ŀ ɭĐŀɏ ĒńĈɯ ، ɨɃɞ łĻń

 łİ ĺɃɆėń əɌŖĈɏ ēđ łʅɋĈĘŜ  ˂ņĘĈĻĐ ȿļĿĈʅļ ĒńĈɯ łİ

 ȿėįɯ ĒńĈɯ łİ ȿėń ɤŘŖ ۱۳۰ .ĒɎćŁđɤ ĺʈē ćē ʔȰ Łɨɾ Ķńć

 ʖ˃ć  ،ĒɅɆĘćŀɟ  ćɢĸ ĺɃɆėń؛   ĈńȿėɃɎŀɃŃĜ  łɎĈďɲɆʄļ

 .ĒɅńđ əĘĈɍ łɎĈɃɮĐĿ ȺňĻĐ Ĉɋ ćē ȿėįɯ

 «ĶɃɒćĔĘć»  đŀɝĿ  :đĔİ  ĒɃİ ȵɏ  ʔĈɅɂĸ  ŊćȸɨĐ  ĶİĔɃ˂đ

 đŀɝĿ  .ȿĘć  łģɝĈʇ  Ŀ  ȿɂɃěļ  ĮɌ  łʅğɅļ  Ķİ  ŅćĔ˂

 ĭĈɅĘĔɏ  łİ  ņĻɌˌŖ  Ĉļć ˂đŀ؛   ĭĈɎĔğɟ  Ņřʈ  «ĶɃɒćĔĘć» ĮɌ

 ĹđĔļ ŅćĔ  ˂،ĒɯĈɋ ŁĒɯ đĈɚɌć ņĴĒɎēćđɤĈɋ ʔȰ Ĕ˂ćĔ  ˂ ēđ Ŀ ĒɯĈɂɎ

 .đēćđ ŁćĔĻńłɋ ŅŗɆĻİ ʔĈɌ  ̀ Ŀ Ĕğɟ łʅğɅļ

 ĺɌ ˌŖ  :đĔİ  ēĈŃɷć  ŊćĔěɎ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ

 ʔĈɅɂĸ əɌŖĈɏ Ŀ Łđŀ˂ łʅğɅļ ŅĈńʔćĔďɋ łĻń łɮɌ Ŗ ĔĳĸĈɼɯć

 łʅğɅļ  ŅćĔ˂  ıēˏ˂  Ņŗğɟ  «Ņřʈ»  ĶِɃɒćĔĘć  .ȿĘć  ʔȰ  ŁćŀĴ

 ŅŗɆĻİ  Ĕğɟ  ،ŁĒɃĘĔɏ  Ŀ  ŁđɤȿɮĐĿ  ĶِɃɒćĔĘć  Ĉļć ȿĘć؛ 

 ĶɃɒćĔĘć  łİ  ȿĘć  ņɆɃģɳĿ  (ĕĔɏ  Ŀ  ȿɮĐĿ) ʖ˃ć  Ŀ  đēćđ

 ĶļĈĤ  ʖɃĻń  Ŀ  ĒɅİņļ  łɋŗɚɏ  ɤŘŗļć  Ĉɏ  ۲۰۰۶  ĵĈĘ  ɤć  Ēģɋ

 ŅĈńȿķļ  Ŀ  Ĉńēřɮİ  Ŀ  ʔĈɅɂĸ  ŅćĔ˂  ćē  ʔȰ  Ĕğɟ  łİ  ȿĘć

 .Ēńđņļ ɭńĈİ łʅğɅļ

Ēʲʔ ˺Ŀŕʩ  ̹Ĳʫ  ˃˼̺ć ˊć ˊĿŕ̨  ̻ĶʩʸćĔĘć ĒʲĈʨʴ
 ،đēɢĴņļ Łɨɾ ēđ łɛɎȰ łɋ łɝŀɏ Ĉɋ :ȿʄĴ ŊćȸɨĐ ĶİĔɃ˂đ

 łİ ĒɅİņļ ȸĈɚɌć Ĕěļ Ŀ ʔđēć ،łɌ ŖřĘ ،ʔĈɅɂĸ ņķļ ĢʇĈɅļ

 łɆėįɯ  ĺńēđ  Ŀ  Łđēřɟ  ȿėįɯ  đĔɂɎ  ʖ˃ć  ɤć  «ĶɃɒćĔĘć»

 ، ĔĳĸĈɼɯć  ĺɌ ˌŖ  Ĕ˂ćĔ˂  ēđ  ʔĈɅɂĸ  łŃɂɝ  ʔđŀɮĴ  .ĒɌȰ  ʔŘŗɃ˂

 Ŀ  «ĶɃɒćĔĘć»  ŅˋŘŗʺ˄  ɤć  ŅŗɃĴŀķɝ  ŅćĔ˂  ȿėɜɎ  łɝēđ  ēđ

 ȿĘć  ņĸĈĐ  ēđ  ʖ˃ć  .ȿĘć  ʔĈɅɂĸ  ņķļ  ĢʇĈɅļ  ŅĈɆĘćē  ēđ

 ēđ  łİ  Ŝ˃ĈńŅŖĈİćĒʇ  łĻń  ęŀěɟ  ēđ  đćĔʇć  ņɟĔ˂  łİ

 ɨɃļȰȿɎĈńć  ņķįɯłɋ  ،đĔɃĴņļ  ȺēřĜ  ʖĻɯđ  Ĉɋ  łķɋĈʅļ

 ʔŘĒɋ  łİ  ĒɅɆėń  ɨɃɎ  ĈńʀĔĠ  ņɟĔ˂  .ĒɅɅİņļ  đēřɟĔ˂

 Ŀ łɎŇŀɚĤ Ŝ˃ĈńȺĿĈɲʈ ،ĈńŅˋŘŗʺ˄ Ŀ ĈńđēŘĈɆĘđ łɋ łɝŀɏ

 ʋʅďļ Ŀ ĒɌȰņļ ȿĘđ łɋ łİ  ćē łɛɎȰ ؛ĒɅɅİņļ ŁđɤȸĈɆɯ

 .ĒɅɅİņļ đĈɌ ņĸĈɃɟ đēŘĈɆĘđ ĮɌ ʔćŀɅĤłɋ ʔȰ ɤć ،đŀɯņļ

 łİ  ĒɅɆėń  ɨɃɎ  Ŝ˂ćɨĐć  ĵĈĐ  ʖɃĻń  ēđ  :đćđ  łļćđć  ŅŘ

 łİ  Ŝ˃řĴ  ،đŀɟ  ņķɂʈ  Ģɳćŀļ  ĒɅɎĈļ  Ŀ  ĒɅɆėń  ȺĿĈʄɏŜ˂

 ĈĤđć łİ  ȿėń ɨɃɎ ĒɃļćĈɎ ņńĿŗĴ  .ĒɅɆėń ēřİ  Ŀ ĵ Ň Ŀ Ĕİ

 łɋ Ŀ ĒɅİ ȿɌĈĻĐ Ĉļ ɤć ĒɎćŀɏņļ ĶķĻĸćʖɃ˂ ʊřʅĐ :ĒɅİņļ

 Ĉńɀďɋ ʖ˃ćĔ˂ĈɅɋ .ĒɅɮİņļ ɭĸĈɞ łɋ ćē ȿļĿĈʅļ ،łɎĈŃ  ˂ʖ˃ć

 ʖɃɅɞ ĔĴć ćĔ˃ đĔİ؛ ˋ  ĶɌĒɂɏ ŅćłʈĔʇ ŅŗɃĴēđ ĮɌ łɋ ĒɌĈɂɎ ćē

 .đŀɯņļ ʖɃļȵɏ ĶɃɒćĔĘć ĢʇĈɅļ ،ĒɆʄɃ  ˂ʊĈʄɏć ŅˏɃɞ

 ˺Ĉʫʨĸ ł  ɦ Ĕ˪Ę ˊć ņ˃ēĈ  ˅ŅĈńʥ̷ʩń ˦Ēń
 ēđ  ŊćĔěɎ  ʖėĐ  ĒɃĘ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ

 łɆɯɢĴ  ŅĈńŁĈļ  ʀĔɷ  łİ  Ŝ˃ĈńȿɉɃń  łĻń  :ȿʄĴ  łļćđć

 ĒɅɅİņļ  ĵĈɂɎđ  ćē  ʀĒń  ĮɌ  ņĳĻń  ،ĒɎćŁĒļȰ  ʔĈɅɂĸ  łɋ

 ŅŖćĔʈĔ˂  Ŀ  ʔȰ  ɤć  ȿɷĈʄĐ  Ŀ  ĶɃɒćĔĘć  ȿɃɅļć  ʔĈĻń  łİ

 ʔđĔİ ĺńćĔʇ Ŀ ĈńȿėɃɎŀɃŃĜ Ģɳćŀļ ēđ ɭļćēȰ Ŀ ĖɋɭɏȰ

 ŅĈńĭĔŃɯ  łɋ  ʖɃɮɎĭĔŃɯ  ēćɨń  ۱۰۰  ȿɮĴɤĈɋ  ȺĈļĒʅļ

 .ȿĘć ʖɃɮɎȿėɃɎŀɃŃĜ

 ņļĈĻɏ  łİ  ȿĘć  ņĸĈĐ  ēđ  ʖ˃ć  :đĿˏʇć  ŊćȸɨĐ  ĶİĔɃ˂đ

 Ĉɋ Ŀ ĒɅɆėń ĺɌ ˌŖ ʖ˃ć ĔɃɐȵɏ ȿďɏ ʸļĈİ  Ŝ˂ŗɾ ŅĈńȿɉɃń

 
ً
ĈʇĔĜ  Ŀ  ĒɎĔ˃ɢɍņļ  ćē  ʔȰ  Ŀ  ĒɅɅİņļ  ŅˋĈɋ  ĺɌ ˌŖ  ʖ˃ć  ȺēĈİ

 łɝĿɘɃń łɋ Ŀ ĒɅɅİņļ ĶʅɆɅļ ʔĈɅɂĸ łɋ ćē ĺɌ ˌŖ ʖ˃ć ŁĈĴĒɌđ

 ȿɌĈɅɝ  ،Łɨɾ  ĔɃɶɎ  ņɏĈĤŀɳŀļ  łɋ  ،đŀɟ  ŅĈńıĔ˂  ēđ

 ȺňĻĐ  Ŀ  ʖɃğėķʇ  ȿķļ  ņĳɅĘĔĴ  ،ĈńȿėɃɎŀɃŃĜ

 ŅćŁēĈɯć ņĸĈɼɯć ŅĈńʖɃļɤŗĘ Ŀ ʔĈɅɂĸ łɋ ĈńȿėɃɎŀɃŃĜ

 .ĒɅɅİņĻɎ

 Ŀ  đēćđ  ēćĔʈ  Ņřʈ  ņɆɃģʈŀļ  ēđ  ʔĈɅɂĸ  :đĔİ  ĒɃİ ȵɏ  ŅŘ

 ʖĻɯđ  łİņĸĈĐēđ ĒɅİ؛   ĶɃĻďɏ  ćē  đŀɟ  ĝĿŗɯ  ĒɎćŀɏņļ

 ŅĈńłɎɤćŀļ Ĉɋ ȸŀɅɝ łŃɂɝ .ȿĘć ŁđɤʔćĔďɋ ȿėɃɎŀɃŃĜ

 łɎĈʄĘȵɆļ Ĉļć ؛đŀɯņļ Łēćđć ʋɃʈđ ȺĈɂĘĈďļ Ŀ ņĴĒɎēćđɤĈɋ

 łİ  đēćđ đŀɝĿ ȸĈĤēć Ŀ ȿɮĐĿ Ŀ ĕĔɏ đĈɚɌć ŅĈɲʇ ĮɌ

 ʔĒɎĈĘĔɏ Ŀ ȸĈĤēć ؛ȿĘć ŁĒɃĘē ņʈňɟć ĝĈğďɎć ĒĐłɋ

 Ŀ  ĈŃɎȰ  Ĉɋ  ĕĈĻɏ  ʋ˃ŗĠ  ɤć  ȸŀɅɝ  Ņˋŗļ  ŅĈńĈɆĘĿŖ  ĹđĔļ

 ēđ  ņĻĴēđĔĘ  đĈɚɌć  Ŀ  ĵˋĈɅļ  łɃķɜɏ  łɋ  ĈŃɎȰ  ʔđĔİ  ȺŀĤđ

 ĒɌĈɋ ʖ˃ćĔ˂ĈɅɋ ؛ȿĘć ʖĻɯđ łɋ ȿļĒɟ ȿŃɝ ēđ ĈŃɎȰ ʔĈɃļ

 ēćɨĴȿļĒɟ łİ  Ŝ˃ĈńʀĔĠ Ŀ ʖĻɯđ ņɎćĿŖ ĲɅɝ ʖ˃ć łɋ

 .ȿɯćđ Łɩ˃Ř łɝŀɏ ،ĒɅɆėń ʔȰ

 łɎĈʄĘȵɆļ  :đĿˏʇć  ŊćĔěɎ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ

 ʔĈĳɌćē ȺēřĜłɋ ņĤĈĻɆɝć ŅĈńłįɂɯ ʋ˃ŗĠ ɤć ȺĈĤňĠć

 łʄɃɷĿ  Ĉļ  Ŀ  đĔɃĴņļ  ēćĔʈ  ņɆėɃɎŀɃŃĜ  ʖĻɯđ  ēĈɃɆɟć  ēđ

 ȸĈĤēć  ʀĒń  Ĉɋ  ņĤĈĻɆɝć  ŅĈńłįɂɯ  ēđ  łɛɎȰ  łɋ  ،ĺɌ Ŗćđ

 ،đŀɯņļ  ĔɮɆɅļ  ĈŃɎȰ  Łđćēć  ʔđćđ  ēćĔʈ  ĔɃɐȵɏ  ȿďɏ  Ŀ  ĹđĔļ

 ēđ ʔĈĳɌćē ȺēřĜłɋ ȺĈĤňĠć ĒɌĈɂɎ Ŀ ĺɃɅİ  łɝŀɏ Ŀ ȿʈđ

 ʔȰ  ŅřɚɆėɝ  ēđ  ȺĒɯłɋ  łİ  đĔɃĴ  ēćĔʈ  ņɅĻɯđ  ēĈɃɆɟć

 .ȿĘć

ʥĘć ņĴĒʴēćđˊĈ  ɦʥļĿĈ˫ļ ł˪ʩ˝Ŀ
 ĒɃİ ȵɏ  ŊćĔěɎ  ʖėĐ  ĒɃĘ  ʖɃĻķėĻĸćĿ  ĹňĘŇćȿɚĐ

 łĻń  Ŀ  ĺɃɅİņļ  ĒĜē  ćē  łʅğɅļ  ȺŇŀďɏ  łĻń  Ĉļ  :đĔİ

 ȸŀɅɝ łŃɂɝ ēđ Ĉļć ؛ĺɃɎćđņļ ɤĈɋ đŀɟ ŅćĔ˂ ćē ȺŇĈĻɆĐć

 Łɨɾ  łɋ  ɤŘĈɚɏ  ņɆʈĿ  łɚɃɆɎ  ēđ  .ĺɃĳɅɝņļ  Łɨɾ  łɋ  ŁĈĳɎ  Ĉɋ

 ʂʈŀɆļ  ɨɃɎ  ȸŀɅɝ  ēđ  ĈńłĸŀķĴ  ĮɃķɯ  ،đŀɯ  ʂʈŀɆļ

 ʖĻɯđ  ĔĴć  ،ȺňĻĐ  ʂʈŀɏ  ȺēřĜ  ēđ  Ŀ  Ēɯ  ĒɅńćŀɟ

 Ŀ  ʖɃɎćŀʈ  łɋ  Ĉļ  ،ĒɎɨ˂  ņļćĒʈć  Ĕń  łɋ  ȿĘđ  ņɆėɃɎŀɃŃĜ

 łʄɃɷĿ  ćĔ˃ ˋ ȿɮĴ؛   ĺɃńćŀɟ  ɤĈɋ  đŀɟ  đŀɝŀļ  ȺŇđĈģļ

 ʔȰ  łɋ  ȽĘĈɅɆļ  ŅĈńəĘĈɍ  Ŀ  ʖĻɯđ  ņĴĒɎēćđɤĈɋ  ȿļĿĈʅļ

 .đŀ  ˂Ēńćŀɟ

 ĲɅɝ  ɬĔɆėĴ  łɋ  ćē  Ĉļ  ĖİĔń  :đĔİ  ĒɃİ ȵɏ  ʔĈɌĈɍ  ēđ  ŅŘ

 đĔİ ĺɃńćŀɟ ĒɌĒŃɏ ĲɅɝ ɬĔɆėĴ łɋ ćē Ŀć ɨɃɎ Ĉļ ĒɅİ ĒɌĒŃɏ

 łɶďĸ ĮɌ ņɆĐ ʔĈɅɂĸ ēđ ȿļĿĈʅļ ،ĒɅİ  ēřěɏ ĖİĔń Ŀ

 ŁĈɂɆɯć  ēđ  ȿɜĘ  ،ĒɅİņļ  ņĻĴēđĔĘ  ĈɌ  ĕĔɏ  ĕĈėĐć

 ȿļĿĈʅļ ،ĒɅİ ĔɶɎ ĒɌĒɚɏ đŀɟ ȺĈɂĘĈďļ ēđ ĒɌĈɋ Ŀ ȿĘć

 Ĉɋ  łķɋĈʅļ  ŅćĔ˂  ŅŗĳɌđ  ʔĈļɤŗń  ɤć  ĔɏŅřʈ  Ŀ  ĔɏĺĻěļ  ɤŘŗļć

.đēćđ ēćĔʈ ŅŗɃĴēđ Ŀ Ŝ˃ŘŖĈɌŘŖ ɤć ņďğĘ Ĕń ēđ ʖĻɯđ

 đĔİ Ēʩũʚʵ ŊćĔěʴ ˼ėĐĒʩĘ ˼ʩĻķėĻĸćĿ ĹňĘŇćʥˀĐ

ʏĘć ł˕ğʕļ ŅĈńˤćĔďʛ łĻń łʾʜŔ ĔĳĸĈˌʿć ĺʜ̈Ŕ


