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ņʬėʩʴŀʩŃĜ ĺʲ̠Ŕ
 ćē ŀńĈʩʴĈʬ  ɹʥ˕ćđˊĈ  ɦĺįĐ ŀˢĸ ʥĘćŀ˅ēđ łńŇ ˺ćŀ̺đ □
 ɁĘćŀɡēđ łńŇ ēđ ĔʇɈėļ ŅŗʆɅİ ņķķĻĸćʘɅ  ˄ʖćŀ˅đ :đĔİ đē
 ņķķĻĸćʘɅ˄  ɁɱćđɦĈɍ  ĺįĐ  ŀɾĸ  ŅćĔ˄  ņɈėɅɐŀɅŃĜ  ĺɎ ˎŖ
 .đĔİ đē ćē ĺɎ ˎŖ ʘ˅ć ʘɅɰʼ  ̂Ĳɇɟ Ĕ˅ ˍŘ Ŀ Ĕ˅ ˍŘɁėɞɐ łɅķĤ
 ˺ćĔ̺ć ˱˭ćŀʵ ĵĈĻʬĐć ˊć ņʬėʩʴŀʩŃĜ ʠĈļĈ˫ļ ņʴćĔĳʴ □
 ĺɎ ˎŖ  ʖř˅ˑ˅řķɑ  ۱۲  łįɄɱ  :Ņćłʬėń  ġŀ˙ŀļ  ēđ  Ĉįʲŕļʔ  Ŀ
 ņĘĈɅĘ čŀğĘ ēđ Ēɱēć ȼĈļĈʇļ :đĔİ ĹňĤć ņɈėɅɐŀɅŃĜ
 ʖĈɅļ ʍʉćŀɑ ĵřěĐ ĵĈĻɈĐć ɁɎřʇɑ ɦć ،ĶɅɔćĔĘć ņɈɅɇļć Ŀ
 ،ɁėɅɐ ĶɅɔćĔĘć ŅĈńłɈĘćŀɡ ŁĒɐēćđĔ˄ Ŗđ łİ ĈįɎŗļȰ Ŀ ʖćĔ˅ć

.Ēɇɇİņļ ņɐćĔĳɐ ɦćĔ˄ć
 Įʲ  ēđ  łķĻĐ  ۱۱۰۰۰۰ Ņŕʨ̺ĈĘ؛   ʠňĻĐ  ʺĈļʔ  ĶʩʸćĔĘć  □
 ،Ēńđņļ  ʖĈɰɐ  Check Point  ʖĈļɦĈĘ  ȼĈʇɅʇďɑ  :ĵĈĘ
 łɍ ŅŗɄ˅ĈĘ ȼňĻĐ ʘɅĳɐĈɅļ ۲۰۲۴ ĵĈĘ ĔɡȰ  łńĈļłĘ ēđ
 đēřļ ۲۰۶۷ łɈʆń Ĕń ēđ ņɈėɅɐŀɅŃĜ ĺɎ ˎŖ ŅĈńɁɡĈĘĔ˅ ˍ
۷۰ Ŀ ņɐĈŃɟ ʘɅĳɐĈɅļ ɦć ĔɈɰɅ  ˄ĒĜēđ ۱۱ ĺʊē ʘ˅ć .ɁĘć Łđŀ˄
۲۰۲۳ ĵĈĘ ĔɡȰ łńĈļłĘ ēđ ȼňĻĐ đćĒģɑ ɦć ĔɑŇĈɍ ĒĜēđ

.đŀ˄
ņĸĈĻ˕ŁĔİ

 ˼̺ćĔİĿć  ˊć  łʩĘĿŔ  ŨĈ˅  ŅŕʩĴĖʳ̟Ĉʱ  ēđ  ņĻŃļ  ˓˫ʴ  □
 ŅćĔ˄  ņĸĈĻɱŁĔİ  ņĻĘē  ŅŖćɪĴĔɄɡ  : ɦŗɈɎ ŘŖ  :ĺʩʬ˕ćđ
 ēĈɇİ  ēđ  ēřɰİ  ʘ˅ć  ņļĈɸɐ  ŅĈńĿŗɅɐ  :đĔİ  Ēʼ˅ȶɑ  ēĈɍʘɅĸĿć
 Ŀ  ĒɇɈėń  ʘ˅ćĔİĿć  Ĉɍ  đĔɄɐ  ĵĈĐ  ēđ  łɅĘĿŖ  ɯɑēć  ŅĈńĿŗɅɐ
 ʘ˅ćĔİĿć  ɦć  łɅĘĿŖ  ĭĈɡ  ŅŗɅĴĖɏˍĈɍ  ēđ  ņĻŃļ  ɯʇɐ  Ĉļ

.ĺɅɈɱćđ
˺đēć

 ˺đĔİġŀʫĻļ  ŅćĔ̹  ˺đēć  ēđ  ʠĈİĔďʵ  ˓ʲćˎ˭ć  □
 ŅĈɰʉć  Śˆ  ēđ  :˼ʩĻķėĻĸć˺ćŀ˅ć  ʥĤĈĻ˃  ŅĈńʥʩĸĈģ˭
 łɍ  ĹŀĘŀļ  łɈėń  Ŀ  ŁĿŗĴ  ĮɎ  łɐćēĈİȺćĔɡ  ŅĈńɁɅĸĈģʉ
 ēđ  ʖđēć  ēđ  ŁĒɐĔɅĴĺɅĻěɑ  ŅĈńđĈŃɐ  ،«ȺŀɱȰ  čĔĠ»
 ɁĤĈĻɟ  ŅĈńɁɅĸĈģʉ  ɁɅĤŀɇĻļ  ŅĒɟ  ņĘēŗ˄  ĵĈĐ

.ĒɇɈėń ēřɰİ ʘ˅ć ēđ ʘɅĻķėĻĸćʖćŀɡć
łʩĘĿŔ

 łʩĘĿŔ  ř̺ĈʲŔđ  ŁĔĜĈďļ  Ĕį˭  ēđ  ĈʳĿŔć  Ŀ  Ėʩķĳʴć  □
 ŅĒɇɠ  Ĉɑ  łİ  ʘɅɑŀˆ  Ēɱēć  ēĈɅɈĘđ  ،ʄɱĿŗɑĈɏ  :Ēʫʬėń
 ،Ɂɱćđ ŁĒŃĤĔ  ˄ćē łɅĘĿŖ ņķļ ɁɅɇļć Ņćēřɱ ɁĘĈɎ Ŗ ɯʼˆ
 ŁĔĜĈďļ  ņĐćĔĠ  ĵĈĐ  ēđ  Ĉɏ ŘŖć  łɎđĈďɑć  Ŀ  ĈɅɐĈɈɎ ŗ˄  :ɁʆĴ
 ŅćĔ  ˄ĒɎĒŃɑ łɐŀĴĔń ،ĒɇɐćĒɍ ćē ʘ˅ć Ĉļć ؛ĒɇɈėń łɅĘĿŖ Ś˅ĈɎ Ŗđ

.Ēɱ Ēńćŀɡ ĿŖłɍŘŖ ɁļĿĈʇļ Ĉɍ łɅĘĿŖ ņɐćĔɅɈɰİ
Ĉįʲŕļʔ

 Ņŕĳĸŀėʫİ  Ŀ  ʠēĈ˪Ę  ۳۰  ņķʩğģʵ  ĵĈʨʴđ  łʱ  ʤļćĔʵ  □
 ĮɎ  łɍ  đĈɇɈĘć  Ĉɍ  ĈįɎŗļȰ  ʖćʖćņĘ  ŅŗɄɡ  łįɄɱ  :Ĉįʲŕļʔ
 :đĔİ  ĈĤđć  ēřɰİ  ʘ˅ć  łɟēĈɡ  ēřļć  ȼēćɦŘ  ɦć  ņķɡćđ  ĒɇĘ
 Ŀ  ȼēĈʆĘ  ۳۰  đĿĒĐ  ņķɅğģɑ  ņĘēŗ˄  ĵĈĐ  ēđ  ɀļćĔɑ
 ēřɴĐ  ɯńĈİ  Ŀ  ʄķɈɞļ  ŅĈńēřɰİ  ēđ  Ņŗĳĸŀėɇİ
 ĔĳɎđ ŁɦćĒɐć ĔʼɅɾɑ Ŀ ʌćĔĤ Ŀ ņĸĈļŀĘ ēđ ĈįɎŗļȰ ĮɅɑĈĻķʽ˅đ
 ɁĘć  ɮňɑ  ēđ  ɀļćĔɑ  ɁĸĿđ  .ɁĘć  ĮɅɑĈĻķʽ˅đ  ɪİćĔļ
 ēřɴĐ  ɦć  ņɱĈɐ  ʘɅĳɇĘ  ŅĈńłɇɎˑń  ēĈɍ  Ĕ˅ ˍ  ɦć  ćē  đŀɡ  Ĉɑ
 ʖĈŃɟ  ʄķɈɞļ  ĝĈʇɐ  ēđ  ĮɅɑĈĻķʽ˅đ  ĔɒʟļĔɅʀ  Ŀ  ŁđĔɈėĴ
 ʖćɪɅļ  ɦć  ، ĔɈɰɅ˄  łɠĔń  ŅĈńŚ˅řɟłʉĔĜ  Ĉɍ  Ŀ  đɦĈĘ  Ĉńē

.Ēɇİ ĺİ ĈįɎŗļȰ ņɟēĈɡ ŅĈńņńĒɍ
˺ĈʬėũĈʳ

 «ʣ˃ćĿ» ćē ĶʩʸćĔĘć Ĉ  ɦĲʫ  ˃˺ĈʬėũĈ  rłʬė˃Ĕ  ̹ŅĈĻķĤ □
 ņʇɑĒĻďļ ņɈʆļ :đćđ ĔɄɡ ŅȰɁėɎć ĵĒɅļ :ĒʴđĔİ  ĹňĤć
 Ŀ ʖĈɈėİĈɏ ņļňĘć ŅĈĻķĤ ʘ˅ŗɑłɈėɟĔ˄ ɦć ņįɎ ،ņɐĈĻɉĤ
 ēđ ɮćņɐćĔɇɞĘ ēđ ،ɁģɎŗɱ ĵćēĒʉ ŁĈĴđćđ ʘɅɰʼˆ ņɵĈʊ
 ņļĈɸɐ đĈŃɟ :ɁʆĴ  đĈɍȰĹňĘć ēđ ʘɅğėķʉ ņķļ ĖɐćĔʆɇİ
 ŅĈńɁĸĿđ  ņļĈĻɑ  ŅćĔ˄  ȿɟćĿ  ŅćłʆɅɹĿ  ĶɅɔćĔĘć  łɅķĤ
 ɦć ņļňĘć łɈėɟĔ˄ ŅĈĻķĤ ،ĖɐćĔʆɇİ ʘ˅ć .ɁĘć ʖĈĻķėļ
 ، ɪɅɐ ʖȰ ņĻĘē łɅɐĈɅ  ˄ Ŀ đēŘȰ ĺń đĔĴ ćē ʖĈɈėİĈɏ ēřɰİ ĔĘćĔĘ
 łɅķĤ đĈŃɟ łİ Ēɱ ĒɅİ ȶɑ Ŀ đćđ ȺĈɑɦĈɍ ćē ņɐĈĻɉĤ ʖĈɇɞĘ

.ɁĘć ȿɟćĿ ʖĈĻķėļ ŅĈńēřɰİ ĹĈĻɑ ŅćĔ  ˄ĶɅɔćĔĘć
˼Ļʲ

 ĔʩĴ˼ʩļˊ  ćē  Ĉįʲŕļʔ  ņļĈ˜ʴ  Ģ̺ĈʫĜ  ēĈ˂ʬ˭ć  đĈĻʴ  ˼Ļʲ  □
 Ĕ˄  ŁĿňĤ  «۹  ŀɅİĹć»  ŅĈńđĈɆŃˆ  ēŗįļ  ĝŀʇĘ  :đĔİ
 Ś˅ćŀń  ŅŘŗɅɐ  ŅđĔɄńćē  Ɂėįɱ  ،ņĸĈļ  ŅĈńȼēĈėɡ
 Ɂėɍʘ  ˄ĮɎ ēđ ćē ʘʿĳɇɱćĿ Ŀ ɁĘĈńņɇĻɎ Ĕ˄ćĔ  ˄ ēđ ĈįɎŗļȰ
 Ĕěďɇļ ĈŃɇɑ ،ĈńđĈɆŃ  ̂ġŀɐ ʘ˅ć ɁɎŖřļȶļ .ɁĘć ŁđĔİ ēĈɈʉĔĴ
 ȼňĻĐ ɦć ņɐĈɄɅɈɰɏ Ŀ ņĘŀĘĈɟ ȼĈĤňĠć ŅŖŘȰĢĻɟ łɍ
 ēđ đŀɟŀļ ņļŀɜń đĈɆŃ  ̂ʘ˅ŗɑĺŃļ łįķɍ ؛ɁėɅɐ ... Ŀ Ś˅ćŀń
 ŅđĈɎ ˍ ņĳɇɟ ŅĈńɁɎŖřļȶļ łİ ɁĘĈįɎŗļȰ Ś˅ćŀń ŅŘŗɅɐ
 ɦć  ĒɐĿŗʉ  ۲۸۰  ĈįɎŗļȰ  Ś˅ćŀń  ŅŘŗɅɐ  .đŀɱņļ  ēćɤĴćĿ  ĈŃɐȰ  łɍ
 ɦć  ĹćĒİĔń  ɮɦŖć  łİ  đēćđ  ēĈɅɈɡć  ēđ  ćē  ۹ ŀɅİĹć  ŅĈńđĈɆŃˆ
 ɦć ņɱĈɐ ȼēĈėɡ ȿɅɑĔɑ ʘ˅ć łɍ .ɁĘć ēŇđ ʖřɅķɅļ ۳۰ ĈŃɐȰ
 ʖřɅķɅļ ۲۰۰ ɦć ɯɅ˄ ،łɈʆń ۶ ĵřĠ ēđ đĈɆŃˆ ۷ ʖĒɱĞʊĈĘ

.ɁĘć ēŇđ
:ĒʫʬĘŀ̨̻  ˼Ļʲ  ˓ʵēć  łʱ  ʠćēĈļć  łʱ  łʬėʱćĿ  ˺ćĔė˭ć  □
 ŁĿŗĴ  ŅĈńĿŗɅɐ  ɦć  Ĕėʉć  ۱۰۰  ɦć  ɯɅ˄  :ʘĻɎ  ņķďļ  ĢɍĈɇļ
 ȼćēĈļć  ɁɎĈĻĐ  ɦć  łİ  «ʘĻɎ  ņķļ  ɁļĿĈʇļ»  łɍ  ĹŀĘŀļ
 łʇğɇļ  ēđ  ĈńĿŗɅɐ  ʘ˅ć  ɦć  ćē  đŀɡ  ȺĈģɰɐć  ،ɁĘć  ēćđēřɡĔ˄
 ĈģɇĜ  ŅĈńĿŗɅɐ  łɍ  Ŀ  ĒɐćŁđĔİ  ĹňĤć  ɪģɑ  ʖĈɈĘć  ēđ  ĈɞĻĸć
 ɁİĔɱ  Ĉɍ  ĈńʖȰ  ɁʆĸĈɞļ  ،ĹćĒʊć  ʘ˅ć  ĶɅĸđ  .ĒɐćłɈĘŀʼˆ
 ĶɅĸđ  ĈŃɐȰ  .ɁĘć  Łđŀ˄  ĈįɎŗļȰ  ŅŗɄńē  Ɂďɑ  ņɇɅļɦ  đĔɄɐ  ēđ
 đĔɄɐ ʘ˅ć ēđ ɁİĔɱ łİ ĒɐćŁđĔİ ʖĈɅ  ˄łɐŀĴʘ˅ć ćē đŀɡ ĺɅĻěɑ
 ȼćēřɈĘđ ĕĈĘć Ĕ˄ ćĔ˅ ɁĘć «ʘĻɎ łɍ ɁɐĈɅɡ» čŀɵĿłɍ؛ ˍ
 ĺɎ ˎŖ ɦć ɁɎĈĻĐ ،ʖȰ ʂĒń łİ đĔɅĴņļ ȼēřĜ ĈńŚ˅ĈįɎŗļȰ

 .ɁĘć ņɈėɅɐŀɅŃĜ

 ŅŗɅĴĶįɱ  ņɞɎŖĈɑ  ĔɅĘ  ĺɅĘĔɑ  ʘĻɵ  ēĒʊņĸĈĤ  ĢɟĔļ
 ĹŀĐĔļ :ĒɇɈɱćđ ʖĈɅ˄ ،ĺʊ Ĉɑ Łēřɇļ łɇɎĒļ ɦć ɂɎĒĐ Ŀ łʇʉ ŅĈńŁɦřĐ
 ɦŖĈɍ ʌćĒěļ ،Ņđɪ˅ ŅŗɔĈĐ ĺɎŗįĸćĒɄĤ ɛɅɱ ɖĈĐ ņĻɸģĸćŊćɁɎȰ
 ŁɦřĐ ،ʖȰ  ŅĈńɦĈɅɐ Ŀ łɐĈļɦ ɦć ʍɅʊđ ɁɡĈɇɱ Ĉɍ Ŀ đŀ˄ «łɐĈļɪ˄ ĺĸĈģĸć»

.đĈŃɐ ʖĈɅɇɍ ćē ĺʊ łɅĻķĤ
 ĔěĤ  ņɐĈďɄĘ  ŊćɁɎȰ  ȼĔɴĐ  ،ŁɦřĐ  ŅŖćɪĴĔɄɡ  ɮēćɪĴ  łɍ
 ņķķĻĸćʘɅ˄  ɯɎĈĻń  ēđ  ņɐĈɇɞĘ  ņĠ  ،ɁɰŃɄ˅đēć  ۱۷  łɄɇɱēĈŃɠ
 łɍ  ŁēĈɱć  Ĉɍ  ،ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ĖɅĘȶɑɦĈɍ  ɁɰĳĸĈĘ  ʘɅļĒěįɎ

 ɁɎćĿŖ  ʘ˅ć  :ĒɇɈʆĴ  «Ėɍćŀķĸć  łɅķĤ  ĺɜŃɑ  Ň  łɐĈļɪ˄  ĺĸĈģĸć»  ɂɎĒĐ
 Ŀ  ɁĘć  ĕĈɇɱʖćēŘđ  ʖćĒŃɈɜļ  Ŀ  ĈĻķĤ  łɈėɟĔ˄  ņĴɫ˅Ř  Ĕ˄  ĔɹĈɐ
 ĶļĈİ ʌćĒěļ Ņđɪ˅ ŅŗɔĈĐ ĺɎŗįĸćĒɄĤ ɛɅɱ ɖĈĐ ņĻɸģĸćŊćɁɎȰ

.Ēɐđŀ˄ ʄɎŗɱ ɂɎĒĐ ʘ˅ć
 ʘɅĸĿć  :ĒɐđĿˑʉć  ،łģɅɱ  łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ɛɎŖĈɑ  Ĕ˄  ŅŖŘŗļ  Ĉɍ  ʖĈɰɎć
 ɁʉĔĴ  Ķįɱ ƕ ĹĔİć ĔɄļĈʼˆ ɦć Ėɏ Ŀ łɇɎĒļ ēđ łʇʉ Ŀ ɂɎĒĐ ŁɦřĐ
 ،ĕĈɄĤ ʘ˄ ŊćĒɄĤ ĒɇɐĈļ ņĴēˑ˄ ʖĈĻĸĈĤ ɁɅ˄ŗɑ ɪİĔļ ،ɛʉ łģʊćĿ Ĉɑ Ŀ
 ʍɐĿŖ  ʘ˅ć  ،ʖĈɅɐćĿŗļ  đĿŖŘ  Ĉɍ  .đŀ˄  đŀģėļ  ʘ˄  ŊćĒɄĤ  Ŀ  ȿģİ  ʘ˄  Ś˄ć
 Ēɱ ĈɅĐć Ɨ ʌđĈĜ ĹĈļć Ŀ Ɨ ĔʊĈɍ ĹĈļć ĔěĤ ēđ Ĉļć ɁʉĈɎ ɯńĈİ

.Ēɐđćđ łļćđć ćē ĔɅėļ ʘ˅ć ʖĈɐȰ ʖćđĔĴ Ĉɱ Ŀ
 ēđ  ĹĿđ  ŁɦřĐ  :ĒـɇɈʆĴ  ʘـɅɇɝĻń  ņɐĈďɄـĘ  ŊćɁـɎȰ  ȼĔـɴĐ
 Ŀ  Ɨ  ĔـʊĈɍ  ĹĈـļć  ʖćđĔĴ Ĉـɱ  łـİ  Ś˅Ĉـɟ ʉĔĴـɁ؛   Ķįـɱ  łـʉŀİ  Ēɜـėļ
 Ėɏ .ĒɇɈɡćđĔˆņļ ɂـɎĒĐ Ŀ łـʇʉ ĖـɎ ŖĒɑ łـɍ ʖȰ ēđ ƗʌđĈـĜ ĹĈـļć
 ŁɦřĐ  ʘɅļŀـĘ  ،ʖĈـĘćĔɡ  łـɍ  Ɨ  Ĉـɵē  ĹĈـļć  ŅŗɄـɟ  ĵĈـʇɈɐć  Ĉـɍ  ،ʖȰ  ɦć
 əـɎ Řŗɑ  ēđ  ņـĻŃļ  ɯـʇɐ  łـİ  Ēـɱ  ŅŖćɤـĴłɎĈɏ  łـʇğɇļ  ʘـ˅ć  ēđ  ņـģɅɱ

.đĔـİ  ĈـʆɎć  ņـļňĘć  ʂēĈـģļ
 ŁđĔĻɱĔ˄  ņɐćēřɐ  ĔɅėļ  ʘ˅ć  ŁĒɇńđ  łļćđć  ćē  ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ʖĈɰɎć
 ɦć  ņįɎ  łɍ  ĔŃɱ  ʘ˅ć  ،ĺʊ  łɍ  ʖĈɎŗģɱć  đĿŖŘ  ʖĈļɦ  ɦć  :ĒɇɈɱćđ  ʖĈɅ˄  Ŀ
 ŅŖĈɅėɍ ʖĈĴēˑ  ˄.Ēɱ ĶɎĒɄɑ łģɅɱ ņŃʇʉ Ŀ ņĻķĤ ŅĈńŁĈĳɎĈɏ ʘ˅ŗɑĺŃļ
 ŊćĒɄĤŚ˄ć ʘ˄ ĒĻĐć Ŀ Ņŗģɱć ŚɅďɎ ʘ˄ ĒĻĐć ʘ˄ ĒĻďļ ʖřɝĻń

.Ēɐđŀ˄ ŁēŘđ ʖȰ ıēˑ˄ ʖĈĻĸĈĤ ɦć ņʊĔ˄
 ĺʊ łɅĻķĤ ŁɦřĐ ĵřʉć ʖćēŘđ łɍ ŁēĈɱć Ĉɍ ņɐĈďɄĘ ŊćɁɎȰ  ȼĔɴĐ
 ŅĈɅĐć  ŅĈńłɇɅļɦ  łɍ  ،ĵřɾļ  łķĻĐ  ĶɅĸđ  łɍ  Ņŗɜń  ĺɈʆń  ʖŗʊ  ēđ
 Ĉɍ  ĺńđɦĈɎ  ʖŗʊ  ēđ  ʖȰ  ŅŗɅĴɖĿć  Ŀ  łɎřʆĜ  ĔěĤ  ēđ  ŁɦřĐ  ʘ˅ć  đĒɜļ
 Ŀ  ņɐĈɱĈİ  ɳɅʉ  ،ćēĒĜňļ  ،Ś˅ĈŃ˄  ɛɅɱ  ʖřɠ  Ś˅ĈńŁĔŃɠ  ēřɴĐ

.ĒɇɈɡćđĔ  ̂ņɜɅńŇ ɲĈɅʉ
 Ŀ łɈėɐćđ ĺʊ ēđ ņĻʊ ŅćɦŗɅļ ɯɰɡēđ ʖćēŘđ ćē ĺńđɪɅĘ ʖŗʊ ʖĈɰɎć
 ɛɅɱ ɖĈĐ ĹŀĐĔļ ،ʖŗʊ ʘ˅ć ēđ :ĒɇɈɱćđ ēĈŃɹć ĺńđēĈŃɠ ʖŗʊ ŁēĈɍŖđ
 ŁɦřĐ  ŁēŘđ  Ŀđ  ،łɐĈļɦ  ŅĈńɦĈɅɐ  ɦć  ʍɅĻĤ  ĭēđ  Ĉɍ  ŅŗɔĈĐ  ĺɎŗįĸćĒɄĤ
 ŁɦřĐ ،ĺʊ ŅĈĻķĤ ȼŀĤđ Ĉɍ ɁɎĈŃɐ ēđ Ŀ đĈŃɐ ʖĈɅɇɍ ĭćēć ēđ ćē łɅĻķĤ

.đĔİ ĖɅĘȶɑɦĈɍ ćē ĔŃɱ ʘ˅ć łɅĻķĤ
 Ś˅ćĔــĴčĈɇɟ ɦć ŅŖŘđ Ĉــ ɍ ɛــɅɱɖĈĐ :Ēــ ɐđĿˑʉć ʘــɅɇɝĻń łــ ĸĺɸģļ
 Ŀ  ŁɦřĐ  ɷــʆĐ  ɮćłــʀĒʀđ  ĈــŃɇɑ  đćđ  ʖĈــɰɐ  ،łــĠĿŗɰļ  ʖĈــɎ ŗɟ  ēđ
 ĺــĠňɑ ĞɎćĔــɱ ēđ đŀــ˄ ĒــʇɈģļ ʖĈــɰɎć .ɁــĘć ʘــ˅đ ʖĈــĻĸĈĤ ɁــɅ˄ŗɑ
 ɼــ ķɄļ Ŀ ĺــ ĸĈĤ ɁــɅ˄ŗɑ Ĉــ ɍ ćē ɁــɅģɟĔļ Ŀ ʘــ˅đ ĔĳɇــĘ Ēــ ɎĈɍ ،ņــĘĈɅĘ

.đĔــİ ɷــʆĐ
 ĹŀĐĔļ  ņĻķĤ  ēĈɒȰ  łɍ  ŁēĈɱć  Ĉɍ  ʖĈɎĈɏ  ēđ  ņɐĈďɄĘ  ŊćɁɎȰ  ȼĔɴĐ
 ĹŀĐĔļ  :ĒɇɈʆĴ  ،ʖĈɰɎć  ĵřĜć  Ŀ  ʤňĜ  ȺĈʿİ  łķĻɟ  ɦć  ،ɛɅɱ  ɖĈĐ
 ēđ  łİ  Ɂėɐćđņļ  ņĻĸĈĤ  ćē  ɛɅɱ  ɖĈĐ  ،ŅđĔɟĿŗ˄  ņĻɸģĸćŊćɁɎȰ
 ŊćɁɎȰ ʘɅɇɝĻń .đĔİņļ ĶʇɈɇļ ćē ʂēĈģļ ʘ˅ŗɈɰɅ˄ ،ŁĈɑŀİ  ȼćēĈɄĤ
 ŅĈńņĴɫ˅Ř  łɍ  «łģɅɰĸćʖĈɅĤć»  ȺĈʿİ  ēđ  ņķļĈĤĶɄɟ  ʘėďļ  ĒɅĘ
 Ĉńʘ˅ć  łĻń  łİ  ŁđĔİ  ĒɅİ ȶɑ  ɛɅɱ  ɖĈĐ  ņĘĈɇɱʖĈļɦ  Ŀ  Ɂʊđ  ،Ēńɦ

.ɁĘć ɦřļȰĕēđ ēĈɅėɍ Ĉļ ŅćĔ˄

ņˈĈďʼĘ ņĻ˰ģĸćŊćʹˆʨ

ŅŕʸĈĐ ņĻ˜ģĸćŊćʥʲʔ
 ˰ćĒěļ
 đŀ  ̹«łʴĈļˎ  ̹ĺĸĈģĸć»

 ŅŗɄńē  ĺɸģļ  ĹĈʇļ  ɦć  ،łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  Ĕ˅Ēļ
 ĢɟćĔļ  ،ņɞɎ ŖĈɑ  Ŀ  ŅđĔɄńćē  ĹĈʼˆ  ēŘĒĜ  ɁŃɟłɍ
 Ŀ  ȼĈɐĈɅ˄  Ŀ  ćɪʉćŁŀįɱ  ēřɴĐ  ɁɍĈɍ  ĒɅķʇɑ  ĹĈɸĤ
 ĵĈĘ  ʘɅļĒěįɎ  ɯɎĈĻń  łɍ  ĒɇĻɱɦŖć  ŅĈńĹĈʼˆ

.đĔİ Ĕįɰɑ Ŀ Ĕ˅Ēʇɑ ĺʊ łɅĻķĤ ŁɦřĐ ĖɅĘȶɑɦĈɍ
 ņʉćĔĤć ĈɵĔɅķĤ ŊćɁɎȰ Ĕįɰɑ Ŀ Ĕ˅Ēʇɑ ĹĈʼˆ ʘɈļ

:ɁĘć čĔɱ ʘ˅Ēɍ ēřɰİ łɅĻķĤ ŅĈńŁɦřĐ Ĕ˅Ēļ
ĺɅĐĔĸć ʘĻĐĔĸć Ŋćĺėɍ

 ɯɎĈĻń  Ŀ  ŅŘˍřĐ  ĺŃļ  đćĒɎ ŘŖ  łİ  ĮɇɎć
 ʘɅļĒĜ  ʘ˅ŗʉȰĒɅļć  Ŀ  ɯɞɍɁɎřń  ،ŁŀįɱĈɍ
 Ɂɱćđŀįɐ  Ŀ  ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ĖɅĘȶɑɦĈɍ  đĔĳĸĈĘ
 ȼĔɴĐ  ،ʖćēŘđ  łɐĈĳɎ  ĒńĈɜļ  ņĻķĤ  ĹĈʇļ
 ƬŅŗɔĈĐ ĺɎŗįĸćĒɄĤ ɛɅɱɖĈĐ ņĻɸģĸćŊćɁɎȰ
 ȼĔɴĐ łĜĈɡ ȼĈŃɟŀɑ ،ʍĐ ȼĔɴĐ ȼĈɎĈɇĤ Ĉɍ
 ،ĺɸģļ  ŅŗɄńē  łɐĈĻɎ ŗİ  ɁɎĈɇĤ  ،Ƴ ĔěĤņĸĿ
 Ŀ ʖĈĳɈɞɅńĔʉ ،ʖćĒɇĻɰɎĒɐć ،ĒɅķʇɑ ĹĈɸĤ ĢɟćĔļ
 ƚɁɅ˄Ķńć  ȿʿįļ  ʖĈļđĈɡ  Ŀ  ʖĈɎ ŘˍřĐ  ĹŀĻĤ
 ɲĔʉ  đŀɡ  Ĕ˄  ،ĒɅĘē  ĹĈɜɐć  łɍ  Ś˅řįɅɐłɍ
 (ņĸĈģĸćłķɹĒļ)ŅŗɄńē  ĺɸģļ  ĹĈʇļ  ɦć  ĺɅɐćđņļ
 ĢɟćĔļ  ،ņɞɎ ŖĈɑ  Ŀ  ŅđĔɄńćē  ĹĈʼˆ  ē ŘĒĜ  ɁŃɟłɍ
 Ŀ  ȼĈɐĈɅ˄  Ŀ  ćɪʉćŁŀįɱ  ēřɴĐ  ɁɍĈɍ  ĒɅķʇɑ  ĹĈɸĤ
 ŅŗɄńē  ĹĔɈďļ  ĔɑĈʉđ  ȼŀɅ˄  ،ĒɇĻɱɦŖć  ŅĈńĹĈʼˆ
 Ŀ  ĹĔɈďļ  ĖɅɔē  ،ĒɅķʇɑ  ĹĈɸĤ  ĢɟćĔļ  Ŀ  ĺɸģļ
 Ŀ  ĹĔɈďļ  ĔɅ˄đ  ،ʘɅĘēĒļ  łģļĈɟ  ĹĔɈďļ  ŅĈɴĤć
 ،łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ņĸĈĤŅćēřɱ  ĒɇĻɟēć  ŅĈɴĤć
 łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ȺňĠ  Ŀ  ňɴʉ  ، ēćŀĴēˑ˄  ĒɅɑĈĘć
 ĕĒʇļ  ŅĈńʖĈɈĘȰ  ŅĈńɁɅĸŀɑ  ،đňɍ  Ĕ˅ĈĘ  Ŀ  ĺʊ
 ،Ņřɵē  ĕĒʊ  ʖĈɈĘȰ  ĺɸģļ  ɁɅĸŀɑ  Łɫ˅ Řłɍ
 ĹĔɈďļ  łģĻɟ  łĻɔć  Ŀ  łɅʇʉņĸĿ  ĹĔɈďļ  ʖĈĴĒɇɎĈĻɐ
 Ŀ ĈńđĈŃɐ ĹĔɈďļ ʖćĔ˅Ēļ ،ĈńʖĈɈĘĔŃɱ Ŀ ĈńʖĈɈĘć
 Łɫ˅ Řłɍ ŅŘˍřĐ ņɱɦřļȰ Ŀ ņĻķĤ ɪİćĔļ ،ȼĈėĘʟļ

 ،ņʆğěĻĸćʧģļĈɟ  ،ʖćĔńćŀɡ  łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ
 ȼĈɾɅķɄɑ  ʖĈļɦĈĘ  ،ņļňĘć  ȼĈɾɅķɄɑ  ĔɈʉđ
 ŅĈɴĤć  Ŀ  ĈĘʚŖ  ،ƜćĔńɪĸćʧģļĈɟ  Ŀ  ņļňĘć
 ،ĈńʖĈɈĘć  łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ  ŅĈńćēřɱ  ĹĔɈďļ
 ŅĈńŁɦřĐ ȺňĠ Ŀ ʖćđĈɈĘć Ŀ ʖćēĈįĻń Ŀ ʖćĔ˅Ēļ
 ، ēřɰİ  ĔĘćĔĘ  Ŀ  ĺʊ  ĕēćĒļ  Ŀ  ĈńʖĈɈĘć  łɅĻķĤ
 ʖĈŃʆĜć ،ʖĈĘćĔɡ ،ĒŃɰļ łɅĻķĤ ŅĈńŁɦřĐ Łɫ˅ Ř
 Ėķɜļ  ĹĔɈďļ  ŅĈɴĤć  Ŀ  łėɅɔēȼȶɅń  ،ʖćĔŃɑ  Ŀ
 ņķķĻĸćʘɅ˄  ʖŇĈģʉ  Ŀ  ĈńĶįɰɑ  ،ŅŗɄńē  ʖĈĴĔɄɡ
 ĹĔɈďļ  ŅĈɴĤć  Ŀ  ĈĘʚŖ  ،łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ
 ŅĈńŁĔ˅Ēļ  ȼȶɅń  Ŀ  Ĉɇļć  ŅĈńȼȶɅń  ،Ĉńćēřɱ
 Ŀ  ņɾɅķɄɑ  Ŀ  ņĳɇńĔʉ  Ŀ  ŅŘˍřĐ  ŅĈńđĈŃɐ
 ņķķĻĸćʘɅ˄  ŅĈńđĈŃɐ  Ŀ  ĈńŁĈĳɈĘđ  ،ņķķĻĸćʘɅ˄
 Ŀ  ĲɇńĔʉ  ʖĈļɦĈĘ  ،łɟēĈɡ  ȼēćɦŘ  Łɫ˅ Řłɍ
 ،ƚɁɅ˄Ķńć ņɐĈŃɟ ĢĻɜļ ،ņļňĘć ȼĈĠĈɄɑēć
 ŅĈńđĈŃɐ Ĕ˅ĈĘ Ŀ ņļňĘć ȿńćɤļ ȿɎŗʇɑ ĢĻɜļ
 Ŀ  ņķļ  łɐĈĘē  Ŀ  ĹĔɈďļ  ɁĘĈɎ Ŗ  ،ņķķĻĸćʘɅ˄
 ʖćēĈĳɐĔɄɡ Ŀ ĈńŅŖćɪĴĔɄɡ ،ʖĈɱĒɇĻɟēć ʖćēĈįĻń
 łĻń  ،ŅŘˍřĐ  Ŀ  ņɐĈɈĘć  Ŀ  ņķļ  ŅĈńłɐĈĘē  Ŀ
 ņļĈɸɈɐć ،ņɈɅɇļć ،ņĘĈɅĘ ŅĈńđĈŃɐ Ŀ ĈńŁĈĳɈĘđ
 ĺʊ ĹĔɈďļ ēćĒɐĈɈĘć ، ēřɰİ Ŀ ĺʊ ʖĈɈĘć ņɑĈļĒɡ Ŀ
 ĹňĤć ŅĈĻķĤ Ŀ ņļćĔĴ ʖĈɐĈĻŃɅļ ،ʖĈɱʖćēĈįĻń Ŀ
 ʄɜɐ  Ŀ  ʌćĔĤ  ɦć  Łɫ˅ Řłɍ  ʖřĴĈɐŀĴ  ŅĈńēřɰİ  ɦć
 Ņćēřɱ  ،ȼŇĈʇļ  ʖĈĴĒɇńđłɔćēć  ،ʖĈʇʇďļ  ،ʂĔɱć
 ŅŖćɪĴĔ˄  ʖćēĈİēĒɐćɁĘđ  Ŀ  ŅŖćɤĴɁĘĈɅĘ

 ņļĈĻɑ Ŀ ɯɎĈĻń ĹĔɈďļ łɐĈɡĔɅ˄đ Ŀ ĔɅ˄đ ،ɯɎĈĻń
 đćĒɎ ŘŖ  ʘ˅ć  ʖćēĈİēĒɐćɁĘđ  Ŀ  ʖĈĴĒɇɇİɁİēĈɰļ
 Ĕįɰɑ  Ŀ  Ĕ˅Ēʇɑ  łɐĈģɵĈɡ  Ŀ  łɐĈĻɅĻĜ  ،ņɞɎ ŖĈɑ
 ēđ  ćē  ʖĈĳĻń  ʖŘˑʉćɦ ŘŖ  ȼĈʇɅʉŀɑ  Ŀ  ĺɎ ŖŘȰ  ĶĻĤłɍ
 ɦć ņɇɎđ Ŀ ņŃĸć ĹŀķĤ ĕĒʇļ ɁĐĈĘ łɍ ɁļĒɡ

.ĺʼ˅ĈĻɐ Ɂĸȶėļ ɁɎĒĐć ŁĈĴēđ
 ɮňɑ ĈńĵĈĘ ĶĜĈĐ łİ  ņĻķĤ Ś˅ĈĻńđĔĴ  ʘ˅ć
 łɔćēć Ĉɍ ،đŀ˄ ŅŘˍřĐ ʖĈĳɈɞɅńĔʉ Ŀ ňɴʉ ɦć ņģĻɟ
 ȹɈɄėɐ  Ņŗ˅řěɑ  Ɂėɐćŀɑ  ،ĒɇĻɱɦŖć  łļĈɇɰɐćđ  Ŀđ
 Ŀ  ŅđĔįķĻĤ  Ŀ  ņĻķĤ  ŅĈńđēŘĈɈĘđ  ɦć  ĢļĈɟ
 ، ĔɅɡć ŁĒĘ ēđ ĺʊ łɅĻķĤ ŁɦřĐ ņɰɐćđ ŅĈńđĔįɎŘŖ
 ،ŁđŀĻɐ łɔćēć ņļňĘć Ⱥňʇɐć ŅˍŘŗʼˆ ɦć Ėɏ Łɫ˅ Řłɍ
 đĈŃɐ  ʘ˅ć  ēćɤĴĔɅɒȶɑ  Ŀ  łɈėɟĔ˄  ŅĈńɁɅěɞɱ
 ȼĈɎŗɸɐ Ŀ ĆćēȰ  Ŀ Łđćđ ēćĔʊ ņĘĈɇɱɦĈɍ đēřļ ćē ʘŃİ
 Ēɇİ  ņɐćŀɡɦĈɍ ćē ēĈɎđ ʘ˅ć ʖĈĻĸĈĤ łɐćēŘȰŀɐ Ŀ ņĸŀďɑ
 ʖĒĻɑ  łĜĔĤ  ēđ  ćē  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ɦĈɈĻļ  ŁĈĳɎĈɟ  Ŀ
 ɪɅɐ Ŀ ĒɎĈĻɐ ĺɅĘĔɑ ņķķĻĸćʘɅ˄ ȼňļĈģɑ Ŀ ņļňĘć
 ćē ŁɦřĐ ņĸŀďɑ ŅĈńłļĈɐĔ˄ Ŀ ĈńčĔĠ ɦć Ś˅ĈńłɱŀĴ

.đēćɤĳɍ ɯɎĈĻɐ łɍ ĔɅɡć ŅĈńĵĈĘ ēđ
 ņĻķĤ  Ŀ  ĺɜėɇļ  ēĈɰɈɐć  Ŀ  ʘ˅ŘĒɑ  ،ĺɅɸɇɑ
 ،ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  ıēˑ˄  ĖĘʟļ  ēĈɒȰ  łĤŀĻɜļ
 ʖȰ ȿʿİ  ʄķɈɞļ ŅĈńłɞėɐ ĎɅďěɑ Ŀ ĶɅĻįɑ
 ɁɅěɞɱ  łɈɡĈɇɱĈɐ  đĈģɍć  ņʉĔģļ  Ŀ  ņɐĈɍŖ  ĺĸĈĤ
 ĒɎćŀĤ  ĔĳɎđ  ɦć  ،ıĔɈĘ  łɅʇʉ  ʖȰ  ņɈɎŗ˅Ēļ  Ŀ  ņĻķĤ

.đŀ˄ ŁĒɇɡĔʉ ɁİĔĐ ʘ˅ć ēĈĴĒɐĈļ

 Ŀ  ņķļ  łɐĈĘē  ēđ  ɯɎĈĻń  ŁđĔɈėĴ  ĕĈįģɐć
 ،ŅŘˍřĐ  Ŀ  ņķķĻĸćʘɅ˄  Ŀ  ņķļ  ŅĈńŅŖćɪĴĔɄɡ
 ēđ ņĻķĤ ɯɎĈĻń Ŀ Ɂėɰɐ əɇɏ ĿɁėɅ˄ ŅŖćɪĴĔ˄
 ĶķĻĸćʘɅ  ˄،ɼɅķɄɑ ŅĈńɯɎĈĻń Łɫ˅ Řłɍ ŁĒĘ łɅɱĈĐ
 ıēˑ˄  ġĈĻɈɟć  ĈńŁđ  ،ɁļĿĈʇļ  Ŀ  Ⱥňʇɐć  Ŀ  ŁɦřĐ  Ŀ
 ēđ  ɪɅɐ  Ŀ  ēřɰİ  ŅĈńĔŃɱ  Ŀ  ĈńʖĈɈĘć  ēđ  ʖĈɎŘˍřĐ
 ŁĈĳɰɎĈĻɐ  Ŀ  ĺʊ  ɯɎĈĻń  Ĉɍ  ʖĈļɪĻń  ēřɰİ  ɖēĈɡ
 đćĒɎŘŖ  ʘ˅ć  ɦć  ĔĳɎđ  ŅĈńłɱŀĴ  ،ɯɎĈĻń  ņɄɐĈɟ

.đŀ˄ ĺŃļ
 ،ĺʼ˅ĈĻɐņļ  Ɂĸȶėļ  Ś˄ř˄ Ŗ  Ĕɴďļ  ɦć  ʖĈɎĈɏ  ēđ
 đćĒɎŘŖ ʘ˅ć ʖćēĈİēĒɐćɁĘđ łĻń łɍ ēřɡēđ ņɱćđĈɏ
 ŊćɁɎȰ ĹŀĐĔļ ĒɇĻɱɦŖć ŁĈĳɎĈɟ Ŀ ŁđĔİ ĈğĤ ņĻķĤ
 ĢɟćĔļ ĔĳɎđ Ŀ Ņđɪ  ˅ŅŗɔĈĐ ĺɎŗįĸćĒɄĤ ɛɅɱ ɖĈĐ
 ƮņɇɅĻɡ  ĹĈļć  ȼĔɴĐ  Ŀ  ŁɦřĐ  ĒɅʇʉ  ŅĈĻĤɦ  Ŀ
 ēŗʇļ  đŀɡ  ŅĈɅĸĿć  ēćŀɟ  ēđ  Ŀ  ʘʼɅķĤ  ņķĤć  ēđ  ćē
 ŁɦřĐ ʘ˅ć łɍ ɯʼ  ̂ ɦć ɯɅ  ˄ɁļĒɡ ʍɅʉŀɑ Ŀ łɈɡĈĘ
 ēřɰɇļ  ēđ  łĐĿŗğļ  ŅĈńēřďļ  ŅŗɅĳʼˆ  Ŀ  ĕĒʇļ
 łɎĈĘ  Ŀ  ĒɎĈļĔʉ  ĈğĤ  ʖĈɎŘˍřĐ  Ŀ  Ĉļ  łɍ  ،ĈńĹĈʼˆ  Ŀ
 ʖĈĴēˑ˄  Ŀ  ĹĈɸĤ  ĢɟćĔļ  Ŀ  ĺɸģļ  ŅŗɄńē  łɎĈɏĒɇķɍ
 ŅĈńŁɦřĐ  Ŀ  đēćĒɍ  ĹćĒɈėļ  ćē  łɅĻķĤ  ŅĈńŁɦřĐ
 ŅĈńʖĈļēȰ  ĔɅėļ  ēđ  ćē  ĺʊ  łɅĻķĤ  ŁɦřĐ  Ŀ  łɅĻķĤ
 łɍ ɁļĒɡ Ŀ ņļňĘć ĹĈɸɐ Ŀ Ⱥňʇɐć Ŀ ɪ˅ˑĤ ĹňĘć
 ĒļȰĔĘ  Ŀ  Ŀŗɰʼˆ  Ŀ  ʍʉŀļ  ĹňĘć  Ɂļć  Ŀ  ʖćĔ˅ć  Ɂķļ

ȴĔɡȰĿ ʵĿć ĒĻďĸć ŊĿ .Ēńđ ēćĔʊ
łɅĻķĤ ŅĈńŁɦřĐ Ĕ˅Ēļ /ņʉćĔĤć ĈɵĔɅķĤ

ʞň˫ʴć ĺ˜ģļ Ĕʨńē ˊć ņ˭ćĔĤć Ŋćʥʲʔ Ĕį˔  ɻĿ Ĕ̺Ē˫ʵ
ĺ  ˮŁˊŀĐ ŁĒĘ ˓ʲĈĻń ˺ĈĴĒʫʫİēćˎĴĔ  ̹Ŀ ĈĻķĤ ،ĹĈ˜Ĥ Ģ˃ćĔļ


